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PRESENTACION

Estamos frente a una época de transformaciones, de recuperacion moral, de revision
de los modelos econémico, educativo y social, para revertir aquellos resultados
indeseables y procurar la continuidad de los que han probado ser benéficos para
la sociedad. Frente a este escenario no se considera pertinente dar marcha atras
o eliminar avances, sino alcanzar metas reales y pertinentes a través de acciones
democraticas que comprendan la valoracién del entorno, el andlisis de indicadores,
la consulta a expertos y actores implicados en una situacion, el conocimiento de los
recursos disponibles y la opinion de instancias afines.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024 ofrece un proyecto moral que recupera
principios y valores en aras de contribuir al bienestar de todos los mexicanos. El Plan
Estatal de Desarrollo 2019 - 2024 propone la reconfiguracion social y econémica de
la entidad en beneficio de los tabasquefios. Desde los mas altos niveles de gobierno
se instruye para el establecimiento de nuevos paradigmas, anteponiendo la dimension
humana antes que cualquier otra. El presente plan se nutre de ambos, ya que la
Universidad Juarez Autonoma de Tabasco no puede sustraerse a lo que demanda la
suma de las voluntades de quienes participamos en las instituciones que conforman
la macroestructura de la nacion.

Este Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024 aspira a coadyuvar al logro de
las metas de transformacion nacionales y estatales. Inspirado en lo expuesto por
organismos que tienen injerencia en la politica educativa internacional y nacional,
asi como lo declarado en los planes y documentos rectores de los gobiernos, fue
enriquecido por mas de un millar de propuestas emergidas de la comunidad
universitaria, asi como de los sectores productivo, gubernamental y social. Todas
las demandas, aspiraciones, solicitudes, opiniones e ideas vertidas en el Foro de
Consulta organizado para este fin, fueron analizadas y sistematizadas para construir
el presente documento, que sera la carta de navegacion de la vida universitaria en el
presente periodo.

Todos los que de una u otra forma participaron en la construccién de esta carta,
reconocen a la Universidad como el espacio de formacion de ciudadanos y futuros
profesionistas, en donde pervive la oportunidad de infundir los nuevos paradigmas
que permitan superar los problemas que aquejan a la sociedad. Para tal fin, es
necesario que se realicen cambios sustanciales en los aspectos curricular, normativo,
administrativo, organizacional y sobre todo, de comportamiento ético, lo cual
posibilitard una inédita cultura de trabajo democratica, sostenible e inclusiva que
propicie la justicia y equidad tan deseadas.
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Transitar hacia modos de vida mas prometedores, requiere de enfrentar cambios
constantes, en los cuales la tecnologia representa un activo importante para la
educacion, dado que las innovaciones dictan en gran medida los derroteros que siguen
los procesos formativos en todos los niveles, especialmente el superior. Los jévenes
que ingresan a las escuelas de hoy poseen lecturas distintas a las tradicionales, por
lo que los modelos educativos deben revisarse, modificarse y adaptarse a las nuevas
formas y medios de transmision del conocimiento. Estas reflexiones y el bagaje de
conocimientos e informacién recogidos del entorno, dieron vida a este proyecto
que se pone a disposicion de toda la comunidad universitaria y de la sociedad en
general.

Este Plan de Trabajo se compone de siete secciones: en la primera se presenta un
analisis de los contextos internacional, nacional y local en los que se circunscribe
la Universidad. En la segunda se brinda un conciso diagnostico institucional que
da cuenta de las oportunidades y retos frente a los cuales operara la actual gestion.
En la tercera se describe la filosofia universitaria que puede guiar la renovacion
ética y moral universitaria; en la cuarta se exponen los ejes estratégicos y los
transversales. En una quinta seccion se describen los indicadores y metas de
desempefio institucional por cada uno de los ejes estratégicos. En una sexta se
presentan los programas universitarios de desarrollo, que son los que orientaran
el quehacer de las diferentes areas y que cumpliran la doble tarea de alinear las
acciones a la politica educativa y servir de guias orientadoras para las asignaciones
del presupuesto basado en resultados. Por ultimo, en la siete se presentan las
consideraciones para la evaluacion de este gran proyecto universitario.

Es necesario subrayar que la propuesta fue planteada en funcién de la factibilidad y
pertinencia, en estricto apego al principio de austeridad de acuerdo a los indicadores
y los recursos humanos con los que se cuenta. Hay mucho por hacer, las metas son
amplias y nada sencillas, sin embargo, alcanzables, sobre todo si se suma la voluntad
de toda la familia universitaria, el apoyo de los gobiernos y la sociedad, una mistica
de trabajo en equipo, y la apropiacion del cambio como la Unica variable constante.
Estoy convencido de que, a través de una gestion decidida, el compromiso genuino,
la vocacién de servicio y la aspiracion compartida de un futuro mas promisorio se
puede lograr, e incluso superar, todo lo vertido en esta propuesta de trabajo.

L. D. Guillermo Narvaez Osorio
RECTOR
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En esta primera seccion se exponen
las condiciones en las que se encuentra
inserta la Universidad, dado que es
imprescindible la interacciéon con el
contexto y por tanto, su conocimiento.
Se presenta la situacion que se conoce
en el ambiente internacional, derivada
de las lineas orientadoras que establecen
los organismos internacionales en
materia educativa. Posteriormente se
resume el escenario que se vive en
el pails y la proyeccion conforme a la
politica educativa instaurada por el
nuevo régimen. Por ultimo, se expone
el panorama que prevalece en la entidad
y los principios rectores en materia
educativa.

I
Plan de
Desarrollo
Institucional

La educacion superior en el
ambito internacional

En los ultimos afios, la Sociedad
del Conocimiento ha modificado
las estructuras sociales y los modos
en que se organizan y gestionan los
recursos humanos y financieros. Asi
también la era de la informacion y la
comunicacion ha determinado cada
vez mas en el intercambio de datos,
las redes y el internet de las cosas, con
lo que se ha detonado la denominada
Cuarta Revolucién Industrial, la cual
se caracteriza por la adopcion masiva
de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion (TIC).

20% @




UNIVERSIDAD JUAREZ
AUTONOMA DE TABASCO

“ESTUDIO EN LA DUDA. ACCION EN LA FE!

Esta revolucién sin duda transforma
al mundo de manera exponencial
y con él se modifican los patrones
de las relaciones personales, de las
empresariales
la concepcion de un nuevo valor
econémico (Gonzalez, 2017). Se debe
tener en cuenta que en esta condicion
mundial de hiperutilizacion de la
tecnologia, la multiconectividad a
través de dispositivos mdviles,
disposicion del internet, el big data,
la inteligencia artificial, el blockchain,
entre otros muchos recursos, alteran
definitivamente las esferas de la vida

organizaciones y de

la

social y economica.

Por ello, ante la llamada Sociedad del
Conocimiento, la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
reconoce que las Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciéon (TIC)
poseen el poder de impactar la vida de
las personas y transformar las economias
y las sociedades, por lo cual trabaja en
el mejoramiento de las competencias
de las comunidades para incrementar
capacidades. De
esta organizacion, las sociedades del

sus acuerdo con
conocimiento deben apoyarse en cuatro
pilares: la libertad de expresion, el
acceso universal a la informacién y al
conocimiento, el respeto a la diversidad
cultural y lingiiistica, y una educacion de

calidad para todos (UNESCO, 2005).
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Para progresar con éxito en esta
sociedad en donde la tecnologia
dicta muchos cambios, los individuos,
las comunidades y los paises, deben
dotarse de ciertas competencias que les
permitan buscar informacién, evaluarla
de transformarla
en conocimiento nuevo. Cuando se
dominan las competencias basicas
en materia de informacién, se tiene
acceso a nuevas oportunidades que
aumentan nuestra calidad de vida.
En este escenario la alfabetizacion
informacional  estd  estrechamente
ligada a otras competencias como son
los conocimientos basicos en el uso de
las TIC y la alfabetizacion digital y
mediatica.

manera critica y

En este escenario, la humanidad también
hace frente a diversas problematicas
de orden mundial cuya atencion es
imperativa, tales como: el calentamiento
global, pobreza extrema, hambre,
disparidad de género, pandemias, falta
de acceso a la educacion basica, crisis
economica, entre otras. Se estima que la
temperatura puede aumentar hasta tres
grados centigrados en los préximos afios
si no se cumple con lo comprometido
en el Acuerdo de Paris respecto a este
tema.

Una de cada cinco personas de las
regiones en desarrollo atn vive con
menos de 1.25 ddlares al dia, lo que
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redunda en malnutricién, dificil ingreso
a la educacion basica y otros servicios
(CEPAL, 2019). Aunado a ello, la
poblacion padece la escasez de recursos
hidricos, que se traduce en sequias que
causan la pérdida de cosechas, poco o
nulo acceso a agua potable, millones de
personas consumiendo agua no tratada,
lo cual da pie a la generacion de diversas
enfermedades.

Ante tal situacion, los paises del mundo
establecieron la Agenda 2030 en donde
se declaran 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), los cuales pretenden
lograr que para el afio 2030 no haya
pobreza, todos disfruten de bienestar
social y econémico, mientras que se
preserva el medio ambiente. Dentro
de los objetivos se encuentran: poner
fin a la pobreza extrema, el hambre y
malnutricion; lograr salud, bienestar,
educacion e igualdad de género en
todo el mundo; alcanzar el desarrollo e
innovacion de ciudades y comunidades;
implementar acciones para detener el
cambio climatico y la contaminacion que
afecta la vida marina y los ecosistemas
terrestres; asi también se pretende
mantener el crecimiento econémico y
desarrollo de las industrias conservando
paz y justicia entre las naciones.

En materia educativa, la Agenda para
los ODS establece en el objetivo 4 la
necesidad de garantizar una educacion
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inclusiva, equitativa y de calidad, asi
como promover oportunidades de
aprendizaje para todos a lo largo de la
vida, como base para mejorar nuestra
existencia y el desarrollo sostenible.
El acceso a una educacion inclusiva y
equitativa provee a la poblacién local
de los conocimientos que le permitan
generar soluciones innovadoras a
los problemas del mundo. Ante tal
panorama los sistemas educativos
desempefian un papel determinante en
el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, pero al mismo
tiempo constituyen desafios, pues solo
la atencion del objetivo 4 relacionado
a la educacién, requiere esfuerzos
exhaustivos, toda vez que no se trata solo
de incrementar la matricula, sino de que
la ensefianza sea inclusiva, equitativa y
de buena calidad.

En este sentido, la educacion superior
puede influir de manera directa en
el logro de varios ODS, ya que en
América Latina las universidades
publicas son las que mantienen el
avance de la ciencia y la tecnologia y
sin este conocimiento es improbable que
laregion alcance el desarrollo economico
(Moreno - Brid y Ruiz - Napoles, 2010)
que determina el contexto internacional
actual. Todas estas tendencias, que
desde hace mas de una década se
vislumbraban, emergieron poco a poco
en el escenario de la educacion superior.
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Segun expertos (Lopez, 2008; Brunner,
2016), entre las principales tendencias
se destacan la masificacion (debido al
aumento en la matricula que ha sido
exponencial), el aumento en el volumen
del (que  demanda
capacitacion permanente), la movilidad
académica (fuga de cerebros), el
incremento en la privatizacién de la
educacién, la crisis de la profesion
académica (sobre todo en los paises
en desarrollo), la inequidad del acceso
(de las minorias o grupos vulnerables),
el impulso hacia el perfeccionamiento
en los procedimientos de gestion, la
evaluacion, la rendicion de cuentas
y los procesos de acreditacion (que
propicia la burocracia y la reduccion
de fondos estatales), el auge de las
TIC (por el costo de equipamiento),
lo que sin duda determina la incursion
de las naciones a la Sociedad del

conocimiento

Conocimiento.

Otra situacion que sobresale en la
discusion sobre la educacion superior en
el presente es la falta de actualizacion y
flexibilidad en el curriculo de la mayoria
de las Instituciones de Educacion
Superior (IES), el mayor y menor
nivel de las universidades particulares
(prestigiosas vs. “de  absorcién”),
aparicién de pseudouniversidades (afan
de lucro), acreditaciones internacionales
desfasadas (por desconocimiento de
la cultura y realidades de los paises),
moda de los rankings, y la busqueda en
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las universidades latinoamericanas de
un ideal extranjero (ANUIES, 2018).
Aunado a ello, las IES se ven sometidas
a la influencia del sistema capitalista,
y condicionadas a las politicas del
Estado-nacion, cuyos cambios rebasan
las posibilidades de las instituciones
al interior de sus estructuras y en la
sociedad donde radican.

La Conferencia Mundial sobre
la Educacion Superior realizada
por la UNESCO en 1998, definio
también otros desafios, tales como:
la actualizacién permanente de los
profesores, de los contenidos y del
curriculo; la introduccion de redes
electrénicas para el aprendizaje; la
modernizacién de los
de gestion y

complementacion de la educacion

sistemas
direccion; la

publica y privada, asi como la
educacion formal e informal y la
modalidad a distancia. Estas demandas
derivadas de la revolucion tecnologica,
asi como las modificaciones en
el sistema econémico y un nuevo
esquema axiolégico de una sociedad
tecnologizada e hipermediada, son retos
que las universidades iberoamericanas
aun tratan de resolver. Brunner (2016)
advierte que la educacién superior
vive un mundo de convergencias en
los niveles global, nacional y local,
cuyos problemas y soluciones tienen
un alcance que le han dado en llamar

“glonacal”.
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Para que la Universidad pueda cumplir
con el papel conferido por el Estado,
los expertos recomiendan: concebir la
educacion como un servicio publico
independientemente de cual sea su
fuente de financiamiento, promover el
acceso equitativo, ser un mecanismo
impulsor del pensamiento critico y un
organo donde prevalezca la dimension
ética con capacidad prospectiva y
anticipatoria que busque alternativas de
escenarios y soluciones (Ldpez, 2008).
También ha de fortalecer la identidad
cultural, fomentar la vinculacion con
los diversos sectores, sobre todo con
el laboral, impulsar la movilidad
académica, asi como el emprendimiento
y contribuir a la educacion civica que
forme ciudadanos capaces de construir
paradigmas de convivencia, fomentar
la educacién a lo largo de la vida, y el
auto aprendizaje.

De igual manera, la universidad debe ser
un verdadero ejemplo de rendicion de
cuentas, y garantizar que los procesos
de evaluacion y acreditacion faciliten la
implantacion de una cultura responsable
y eficiente, asumir una concepcion
estratégica de reforma en las é&reas
institucional, académica, de organizacion
y pedagdgica. Debe comprometerse a
ayudar en el mejoramiento de los niveles
educativos primarios y secundarios a
través de sus diferentes funciones y

estrategias, asi como articular férmulas
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que asignen igualdad de oportunidades
a todos los universitarios (cumbre
celebrada en 2014 en Veracruz). En
sintesis, la funcion principal de la
educacion superior, es la formacion de
capital humano capaz de dar respuesta
a las necesidades de la sociedad a través
del ejercicio de su profesion, con un
despliegue de valores y principios éticos
que abonen a la transformacion positiva
del mundo.

La UNESCO también enfatiza la
importancia que tienen el capital
humano y el conocimiento como ejes
fundamentales para el crecimiento de
las naciones. Esta situacion compromete
a las IES a formar profesionales que
incidan en la generacion de cambios que
incrementen la innovacion y mejoren
las condiciones de vida de la sociedad
(Brunner, 2007; 2011; Pirela y Prieto,
2006), sin embargo, Brunner (2016)
sostiene que la educacion superior se
ha vuelto una empresa social cada vez
mas costosa a nivel mundial.

Es asi que en la dimension econémica
existe un limitado avance en los
paises en vias de desarrollo, debido a
problemas de inversion que reducen las
posibilidades de apoyo a los sistemas
de ciencia y tecnologia, lo que deriva
a su vez en un freno al progreso. Esta
situacion provoca, ademas, que la
brecha siga sin atenuarse y se acentte
la desigualdad de los grupos sociales
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y el rezago escolar (Rivas y Aragon,
2003; Narro, 2010; Dominguez, 2015).

En este panorama mundial, la UNESCO
(2019) ha determinado que para
lograr el crecimiento es indispensable
fortalecer de manera permanente y
sostenida los sistemas de investigacion
e innovacioén, el uso de tecnologias y
las redes de cientificos, asi como la
colaboracion entre la universidad
y los distintos sectores (UNESCO,
2019). Asimismo, el Banco Mundial
considera el nivel de desarrollo de la
educacion y del capital humano, una de
las dimensiones trascendentales para el
disefio de indicadores y para el analisis
comparativo entre los paises.

De modo que los mayores retos a
vencer son los periodos cada vez
mas frecuentes de finanzas publicas
escasas (OCDE-FCCYT, 2012) pero
indispensables para la sostenibilidad.
El desarrollo sostenible del planeta
y de la humanidad esta en riesgo
debido a la creciente desigualdad,
la exclusion social y las criticas
formuladas a un modelo de economia
y sociedad (hiperutilitaristas), que dan
paso a nuevos desafios no sélo para
las entidades politicas internacionales
y nacionales, sino para todas las
instituciones dedicadas a la educacion,
la ciencia y la cultura (ONU, 2015),
cuya responsabilidad va mas alla de sus
ambitos y sobrepasa a lo social.
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De todo lo anterior ha surgido el
concepto de Responsabilidad Social,
que en el ambito educativo significa
que las y
las organizaciones en general deben
responsabilizarse en trato con
las partes
profesores,
directivos,
trabajadores,
Esto para
socialmente

instituciones educativas
su
alumnos,
administrativos,
proveedores,
gobierno y
ser consideradas como
responsables, que
permitira la edificacion de una nueva
sociedad (Kaku, 2005). Las IES
tienen como uno de sus principales
compromisos a la inclusion de todos
los sectores de la sociedad, por lo que
las actividades relacionadas con la

involucradas:

accionistas,
sociedad.

lo

docencia, investigacion, extension y
gestion universitaria deben enmarcarse
de un comportamiento socialmente
responsable, que sea capaz de distribuir
de manera equitativa los resultados
de sus acciones a todos los integrantes
de la comunidad, y responder, en
consecuencia, a las nuevas demandas
de un mundo globalizado, lo que
posiciona a las IES como una via hacia
el desarrollo sostenible (Toledo, 2017).

De esta manera, para contribuir a dar
respuesta a las necesidades del mundo,
las IES deben formar al individuo no
solo con saberes relacionados
el conocimiento de su disciplina, la

inclusion, la equidad, la formacion

con
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de calidad, los aprendizajes para la
vida, las TIC y las competencias,
también deben
formacién de

sino
por la valores 'y
principios éticos y la capacidad para
la resolucion de problemas en el
ambito global. Por ejemplo, las
investigaciones que se realizan en las
instituciones de educacion superior
aportan significativos avances para el
desarrollo de tecnologias enfocadas
a la produccién agricola que asegura
la alimentacion, el rescate del medio
ambiente y la atencion a la salud, y
contribuyen a la creacion de fuentes
de energia asequible y sostenible,
asi como industrias que promueven
el desarrollo econémico y social
(UNESCO, 2018). De este modo, la
Responsabilidad Social Universitaria
es sin duda clave sustancial para hacer
frente a los problemas mundiales del
nuevo siglo.

preocuparse

Para los proximos afios, de acuerdo
(2016),
de la educacion

a Brunner los principales

desafios superior
para atenuar estos problemas son tres:
favorecer a la integracién y cohesion
de las sociedades y la movilidad
social a través del acceso amplio y
equitativo de la educacion; contribuir al
crecimiento econdmico y competitividad
nacional a través de la formacién de
profesionales y la generacién, difusion

y aplicacion del conocimiento, y
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participar en el fortalecimiento de las
instituciones necesarias para impulsar
la gobernabilidad, la democracia y
la deliberacion publica de los temas
trascendentales para la agenda nacional.

Transformaciones que impactan
el contexto educativo nacional

de
instituciones educativas son

Los  procesos modernizacion
de las
diferenciados a partir de su contexto
local y regional, e integran aspectos
relacionados con la diversidad y la
complejidad del sistema de educacion
(Salas,

2019). La politica educativa en México

superior Buendia, y Pérez,
en las ultimas décadas se ha enfocado en
fortalecer la calidad educativa a través
del ejercicio de la evaluacion de las
IES, lo cual implica el acceso de éstas a
los recursos econémicos, cada vez mas

escasos y etiquetados para estos fines.

La evaluacién - financiamiento, la
calidad, excelencia y eficiencia son
términos presentes en el ejercicio de
la educacion desde hace afios en
México. La transformacion de las IES
obliga a la revision y modificacion
de los disenos curriculares, a fin de
dar una respuesta satisfactoria a la
formacion profesional que se exige de
los individuos en el presente mileno.
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Estos cambios les tienen que permitir
no so6lo obtener ingresos, sino aportar
soluciones a los problemas de un futuro
complejo e incierto, ante los inminentes
cambios en todos los aspectos de la
sociedad.

En los ultimos dos afios en México,
el cambio de gobierno trajo aparejado
un impacto sustancial en las politicas
publicas en todos los niveles
de gobierno. La llamada Cuarta
Transformacion tiene como principal
estandarte el impulso a la transparencia
y las en contra de la
corrupcion. Asimismo, se comenzaron
a desarrollar a nivel nacional diversos
proyectos de apoyo a varios sectores: al
agropuecuario con la reforestacion, y a
través del programa “Sembrando Vida”;
al turismo a través del proyecto “Tren
Maya”; asi como el impulso al sector
energético, en particular a Petroleos
Mexicanos (Pemex) con la construccion
de la nueva refineria de Dos Bocas en
Paraiso, Tabasco.

acciones

Respecto a la educacion, al reformarse
el articulo 3° Constitucional en mayo
de 2019, se propiciaron cambios
que atraviesan todos los niveles que
la constituyen. En lo que concierne
a la Educaciéon Superior (ES) se
destacan la obligatoriedad, gratuidad
y sostenibilidad financiera de las
universidades publicas. En este tenor,
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se estableci6 en la fraccion X que la
ES corresponde al Estado, y tanto las
autoridades federales como locales
estableceran las politicas que integren
la inclusién, permanencia y continuidad
en términos de la ley. Por tanto, es
a las IES a quienes les corresponde
establecer las politicas, objetivos,
estrategias y metas a alcanzar con el
fin de dar respuesta al derecho a la
educacion (Torres, 2019).

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024 establece en la Estrategia
Nacional de Seguridad Publica el
apartado 2, denominado: Garantizar
empleo, educacion, salud y bienestar.
En éste, el Estado garantiza la
creacion de empleos, el derecho a
educacion superior, la inversion en
infraestructura y servicios de salud
a través de los diversos programas
regionales, sectoriales y coyunturales de
desarrollo, de los cuales las IES deben
participar para acceder a los recursos
federales alli asignados. Sefiala: “La
nacion contara con una fuerza laboral
mejor capacitada y con un mayor
grado de Ningun
joven que desee cursar estudios de
licenciatura se quedard fuera de
la educacion superior por falta de
plazas en las universidades y ninguno
estara condenado al desempleo,
al subempleo o a la informalidad”
(Presidencia de la Republica, 2018, p.
62).

especializacion.
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Lo anterior denota el proposito de
ampliar el acceso a los estudios
profesionales entre la poblacion
que demanda educacion superior, lo
que conlleva el deber de mejorar la
calidad en los servicios, aumentar la
infraestructura, contratar mas personal,

encauzar la seleccion disciplinar

Tabla 1.1
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y diversificar la oferta, entre otras
acciones. Al respecto, Acufia (2019)
disefi6 un esquema del Plan Nacional
de Desarrollo 2019-2024, asociando
los elementos relativos a los ejes de
la educacion en todos los niveles.
Se presenta una tabla que recupera
lo relacionado a educacién superior
(tabla 1.1).

Factores asociados a la educacion superior del Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024

OBJETIVO INDICADOR ESTRATEGIAS

Garantizar el
derecho a la
educacion
laica, gratuita,
incluyente,
pertinente y de
calidad en
todos los tipos,
niveles y

=
-
n
Ll
i
—
m

modalidades
del Sistema
Educativo
Nacional y
para todas las

personas

Eficiencia
del Sistema
Educativo,
por nivel y

tipo

Asegurar el acceso y permanencia en la educacion, ofreciendo oportunidades
educativas que tengan como eje principal el interés superior de las nifias, nifios,
adolescentes, priorizando a las mujeres, los pueblos indigenas y a los grupos
histéricamente discriminados.

Elevar la calidad y pertinencia de la educacion en todos los tipos, niveles y
modalidades del Sistema Educativo Nacional, considerando la accesibilidad
universal y partiendo de las necesidades primordiales de la poblacién y de la
comunidad.

Revisar los planes y programas de estudio en todos los tipos y niveles del
Sistema FEducativo Nacional, promoviendo la educacién sostenible, artistica,
cientifica, tecnoldgica, financiera, ambiental, sexual, civica, indigena,
intercultural y comunitaria, que garanticen el derecho a la igualdad de género, la
no discriminacion y la eliminacién de la violencia.

Fortalecer la profesionalizacion del personal docente, a través del
impulso vy mejora de los procesos de formacion, capacitacion y actualizacion,
mediante evaluaciones diagndsticas; y de los procesos de seleccion para la
admision, la promocién y el reconocimiento.

Fuente: Elaboracion propia, inspirado en Acufia, 2019.

El Programa Sectorial de Educacion
2020-2024 establece seis objetivos
prioritarios. El primero habla de
garantizar el derecho a una educacion
equitativa, inclusiva, intercultural e
integral; el segundo, refiere a garantizar
su excelencia, pertinencia y relevancia;
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el tercero, propone revalorar a los
profesores como agentes sustanciales
del proceso educativo lograr su
desarrollo profesional, mejora continua
y vocacion de servicio; el cuarto,
propone generar entornos favorables
para el proceso de ensefianza-
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aprendizaje; el quinto, establece el
derecho a la cultura fisica y el deporte,
asi como la promocion de estilos de
vida saludables; y el sexto, define
fortalecer la rectoria del Estado con
la participacion de todos los sectores
y grupos de la sociedad para la
transformacién del Sistema Educativo
Nacional.

La formulacién del Programa Sectorial
propone a la Nueva Escuela Mexicana
como la base de la transformacion,
basada en valores como la honestidad,
la honradez, ética, libertad y confianza.
Asimismo, se propone impulsar una
educacion de excelencia con amplio
sentido comunitario, de
ambiental, la diversidad cultural y
amor a la patria. Se presenta también
un fuerte componente en materia de
equidad y la movilidad social como

conciencia

eje ordenador de la accion educativa.

Por lo que se refiere a la Ciencia y
Tecnologia (CyT), los compromisos
que establece el PND 2019-2024,
estan centrados en el desarrollo de la
investigacion, apoyo a estudiantes y
profesores con becas y otros estimulos.
Asimismo, este documento enuncia
la coordinacion del Plan Nacional
para la Innovacion, el cual sefiala la
participacion de las IES, cientificos
de reconocido prestigio, empresas y
sociedad general (p. 59).
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La participacion conjunta de estos
actores en la politica de CyT es
aspiracion del PND 2019-
2024, que no resulta facil, dado el
anquilosamiento del sistema de CyT,
la inequidad en el financiamiento
y sistemas de a la
investigaciéon, la aparente corrupcion
en entidades gubernamentales que
administran esta area, entre otras causas.
De Leo (2019) apunta a que el futuro
del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYyT) esta orientado
a la apropiacion social de la ciencia,
pero se agregaria que también a la
construccion social de wuna politica
cientifica, que opere a favor de una
sociedad mas justa y equitativa.

una

incentivos

El CONACyT emiti6 su Programa
Institucional 2020-2024,
establece objetivos
orientados el primero, a fortalecer las

en el cual
seis prioritarios
comunidades de CTI para vincularse y
enfrentar los problemas nacionales; el
segundo a articular un ecosistema de
innovacion con participacion de actores
de desarrollo cientifico y tecnol6gico
en estricto cuidado al ambiente, la
riqueza biocultural y la sociedad. El
tercero en incrementar la incidencia del
conocimiento humanistico, cientifico
y tecnolégico en atencion a problemas
de programas
estratégicos; el cuarto en fortalecer las

prioritarios a través

capacidades de la comunidad cientifica

20%




para generar ciencia de frontera a favor
del bienestar social. El quinto vincular
actores regionales de la ciencia,
las humanidades y tecnologia para
incidir en los problemas nacionales
sin menoscabo del ambiente, la
cultura y los bienes comunes. El sexto
ampliar el impacto de las ciencias,
humanidades y tecnologia mediante
la definici6on de estandares entre IES,
centros de investigaciéon y dependencias
de gobierno para el mejoramiento de
las politicas publicas nacionales que
impacten positivamente en el bienestar.

En el mismo tenor, el anteproyecto
de la Ley General para la Educacion
Superior (LGES) promueve una
educacion orientada a la atencion de
las necesidades sociales. Otorga a
la educacion superior el estatus de
Derecho Humano y le confiere calidad
de obligatoria, universal, inclusiva,
publica, gratuita y laica. Deja en las IES
el derecho a su autonomia, asi como a
establecer los requisitos de admision,
permanencia y egreso. Ademas, les
exhorta a fomentar la inclusion,
continuidad y egreso oportuno. La
inclusion pone especial énfasis en
los pueblos indigenas, personas
afromexicanas, y los grupos sociales
mas desfavorecidos. También se
establece la pertinencia de mecanismos
de apoyo académico y econO6mico a
los estudiantes, para que se contribuya
con esto al egreso. Delega en las IES
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la posibilidad de regularse con sus
respectivas leyes organicas derivadas
de las nacionales.

La LGES establece principios para el
desarrollo de la ES asi como sus fines,
politicas muy ad hoc con el PND 2019-
2024 en los que se promueven la
participaciéon democratica y planeacion
colaborativa en la construccion de la
politica educativa, la equidad, inclusion,
respeto a la persona, amplitud de la
oferta educativa, apoyo a los grupos y
minorias, la superacion de problemas
nacionales, la cultura de la evaluacién,
difusion de la ciencia, la vinculacion
con los diferentes sectores, promocion
del arte y cultura, eficiencia en el uso de
los recursos, movilidad, mejora integral
de la administracién, la inclusion
digital,
publicos, entre otros temas. Propone
la creacion del Sistema Nacional de
Educacién Superior como parte del
Sistema Educativo Nacional (SEN)
con el objetivo de sentar bases para
la organizacion, coordinacion vy
desarrollo de la ES.

suficiencia en los recursos

La intencion es que a la postre
este sistema se articule con el SEN
para contribuir a la mejora de los
niveles educativos basico y medio
superior. La LGES contempla las
atribuciones y obligaciones de las
autoridades concebidas

educativas
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en el nuevo régimen de gobierno,
como los pormenores de la
educacion universitaria como uno de
los subsistemas de la ES (tecnologico,
educacion normal y formacién docentes
son los otros). También considera
los niveles, modalidades, titulos y
equivalencias. = Establece = ademas
un apartado para la coordinacion,
planeacion, social,
vinculacion como

asi

participacion
y
de planeacién estratégica
entre diferentes

evaluacion,
acciones
conjunta niveles
de autoridad vy

académicas. Por

comunidades
presenta
financiamiento,
transparencia y rendicion de cuentas.

las
altimo,
sobre

una seccion

Con respecto a la situacion econdémica
del pais, en particular la productividad
laboral, en 2013, México registro el
nivel mas bajo entre todos los paises
de la OCDE, 60% por debajo del
promedio, incluso la productividad
total de los factores se redujo en 1.4%
anual en promedio entre 2000 y 2014,
mientras que en casi todos los paises se
incremento. Lo anterior es consecuencia
de que la competitividad y capacidad
de quienes estan laborando es minima
debido al nivel educativo precario
de la mayoria de ellos. La evidencia
de lo anterior es que solo el 19% de
personas entre 25 y 64 afios de edad
tenia estudios de nivel medio o medio
superior, y un escaso 18% mas poseia
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estudios superiores. Cabe destacar que
ambos porcentajes estan por debajo
del promedio de la OCDE, que es de
44% y 32%, respectivamente.

Ademas de estas desventajas, aunque
este minimo porcentaje tenga estudios
superiores, muchas veces no cuenta
con las competencias requeridas por
los empleadores. En 2014, 30.9% de
los empleadores mexicanos expresaron
que, a pesar de tener vacantes, no
encontraron con facilidad quien contara
con las aptitudes para ocupar el puesto
disponible. Esto se puede atribuir, entre
otros factores, a que las instituciones
educativas por lo general no dotan a
los alumnos de las competencias, y a la
deserciéon en el nivel superior; por ello
es necesario contar con IES que brinden
al alumno la formacién adecuada para
insertarse en ambito laboral y encontrar
las estrategias para retener la matricula.

Sin embargo, contar con universidades
ideales no solucionaria los problemas
de desempleo por falta de aptitudes,
ya que solo el 26% de los jovenes
obtendran algun titulo profesional a
lo largo de toda su vida, y ésta es la
proporcion de individuos con un titulo
universitario mas baja de todos los
paises de la OCDE (OCDE, 2019).
Ante este panorama, es relevante
observar las diversas condiciones de
las IES para asumir este nuevo reto,
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ya sea por cuestiones de capacidad
instalada, financiera, sociocultural
u otras que podrian limitar
operacion. La tasa de cobertura baja en
comparacion con la demanda es otro
de los retos que enfrenta la educaciéon
superior en México. Cada ciclo escolar,
muchos aspirantes que terminaron la
educacion media superior se quedan sin
la oportunidad de seguir estudiando,
por diversas razones, entre las mas
frecuentes se puede mencionar la falta
de recursos econémicos y el cupo
reducido en las disciplinas que aspiran
(Tuiran, 2019).

su

Tuiran (2019) sefiala que la expansion
de la matricula de las IES nacionales
en casi 70 afios multiplic6 su tamafio
al pasar de 30 mil a 4 millones 209
mil estudiantes. Esta tendencia hacia
la masificacién se observa tanto en
diferentes regiones como paises, sin
embargo, a pesar del avance en la
cobertura, la educacion aun se encuentra
por debajo del desarrollo que se espera
de un pais y de las expectativas y
necesidades de sus jovenes. Tan sélo
México ocup6 la posiciéon 81 entre
137 paises con relacién a la tasa de
cobertura de la educacion superior. Y
en relacion al tamafio de la matricula,
se sitda en el lugar 20 en el mundo, no
obstante, esta cifra es mayor al tamafio
de la matricula de paises como Japén,
Alemania, Francia y Reino Unido, entre
otros.
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La ANUIES por su parte esboz6 cuatro
desafios nacionales en la Visién al
2030: el combate al rezago educativo,
la incorporacion al empleo formal,
el incremento de la competitividad
nacional y la disminucién de la pobreza
y la inequidad (WEF, 2018).

Uno de los retos de las instituciones
de ensefianza superior radica en la
diversidad socioecondmica y cultural
de México, lo cual supone orientar
esfuerzos para medir y expresar las
desigualdades observadas. Asimismo,
necesidad de

hay una lograr la

articulacion de las IES pues los
indicadores y estandares a los que
aspiran no estan establecidos de forma
especifica, sino que cada una dirige
sus esfuerzos y recursos a elevar los
indicadores considerados como mas
convenientes, y no siempre son aquellos
promotores de la equidad. Lo anterior
obliga a realizar una clasificacion por
indicadores, para establecer rankings en
lugar de poder efectuar comparaciones
complejas sobre las convergencias de
las IES (Salas, Buendia Espinosa y
Pérez Diaz, 2019).

situacion,

Con respecto a dicha

el Gobierno Federal ha reiterado
su compromiso para garantizar la
oportunidad a todos los jovenes de
ingresar al nivel superior, sin embargo,

esto IES deben

significa que las
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ampliar su infraestructura fisica y
tecnologica, incrementar su planta
docente, contar con mas equipamiento
de talleres y laboratorios, entre otros
aspectos relevantes que se requieren
para el funcionamiento adecuado de
la enseflanza superior. Pese a estas
buenas intenciones, el acceso no puede
circunscribirse al mero deseo del
sujeto, sino que ha de emparejarse con
aspectos individuales de orientacion
vocacional y de competencias, asi como
a las necesidades y posibilidades del
sector productivo para absorber a los
egresados de los diferentes programas
educativos.

La educacién superior esta en expansion
en el ambito mundial. La condicion de
profesionista en casi todas las disciplinas
se esta enfrentando en las ultimas
décadas con dos obstaculos para la
optimizacién de la formacion recibida:
la informalidad y la sobrecualificacion
en los puestos de trabajo. Esto se
agudiza si se tiene en cuenta el
desfase que existe entre la preparacion
recibida en el aula y las demandas
cambiantes del sector laboral. Hay
indicios de que existe una deficiencia
en las competencias adquiridas
para resolver problemas reales del
sistema econOmico, y se carece de
un mecanismo para el aseguramiento
de la calidad de las IES, sobre todo
publicas, que son las que albergan al
70% de los estudiantes (OCDE, 2019).
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La sobrepoblacion de algunos
programas y la escasa matricula
de otros, caso de las humanidades
e ingenierias respectivamente,
representa una situacién que impacta
en la captacion de profesionistas
por el mercado de trabajo, en virtud
de que, mientras existe sobreoferta
de algunos, hay insuficiencia en
otros, con el evidente impacto en los
sueldos, las prestaciones y el empleo.
En este sentido, la OCDE vierte tres
recomendaciones a la Secretaria de
Educacién Publica para mejorar los
resultados y la relevancia para el
mercado laboral del sistema de ES:
alinear la educacién superior con las
necesidades cambiantes del mercado
laboral (ML), ayudar a los estudiantes a
tener éxito en la ES y el ML y coordinar
el sistema de educacion superior para
mejorar los resultados y la relevancia
para el ML.

En 2017, los sectores que emplearon
a mas de las tres cuartas partes
de los egresados jovenes fueron:
servicios sociales y otros (31%),
servicios profesionales, financieros y
corporativos (18%), comercio (15%) e
industria manufacturera (13%). Del
total contado, 84% eran remunerados,
11% por cuenta propia, 4%
empleadores y 2% sin remuneracion
(INEGI-ENOE, 2016). El autoempleo,
aunque es una actividad cada vez mas
necesaria, se vuelve mas complicada
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debido principalmente a tres factores
que dificultan su expansion, como son
la corrupcién, el crimen organizado
y la ineficiencia de la burocracia
gubernamental (WEF, 2017).

Las encuestas entre empleadores
representan un arma infalible para las
instituciones  educativas  orientadas
a proveer a sus egresados de las
competencias necesarias para tener
éxito en el campo laboral. El informe
de Hays (2018) sefiala que 46% de los
empleadores mexicanos consideran la
existencia de una falta de competencias
de los egresados, y 83% de ellos,
que la educaci6on y formaciéon son
inapropiadas para el sector. Los
desafios para la contratacion son la
falta de experiencia (24%), las altas
expectativas salariales (20%), la falta
de capacitacion técnica (14%) y la
falta de competencias profesionales
(8%) (Manpower Group, 2017).
Aunado al desafio multidimensional,
la Universidad debe orientar las
formaciones hacia la contribucién al
desarrollo econémico como lo aconseja
la OCDE.

Ante un panorama no muy alentador
de inequidad, desigualdad y exclusion
del sistema educativo nacional en
el que esta inmersa la universidad
publica, ésta enfrentard la acelerada
conversion de las Tecnologias de
Informacion y Comunicacion (TIC),
a Tecnologias para el Aprendizaje y
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el Conocimiento (TAC) en todos sus
espacios. Asimismo, ha de modificar la
condicion rigida y disciplinaria de sus
programas educativos, y dar paso a una
participacion mas activa del alumno.
En este panorama, la investigacion
jugara un papel mas protagonico en la
formacién, y las mismas IES deberan
interactuar de una manera mas tangible
con el entorno y actuar para llegar a ser
de clase mundial (ANUIES, 2018).

En este sentido, y con el proposito de
atender a las necesidades y demandas
antes mencionadas, la Ley General
de Educacion instaur6 la Agenda
Digital Educativa, la cual pretende
promover que en las comunidades
vulnerables o mas alejadas sea posible
la formacién de maestros que ensefien
a los habitantes de esos sectores las
competencias, saberes y el uso de las
tecnologias que son necesarios para
cerrar las brechas de desigualdad
concernientes a la educaciéon y uso
de TIC. Este documento contiene una
serie de ejes rectores proyectados a
funcionar a corto y mediano plazo;
los ejes contemplan la formacion
docente, construccién de una cultura
digital, recursos educativos digitales
de ensefianza, ampliacion de la
infraestructura de las Tecnologias
de la Informacién, Comunicacidn,
Conocimiento y Aprendizaje Digitales
(TICCAD), investigacion y desarrollo
y creatividad digital educativa.
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El objetivo de la agenda involucra
la participacion de las IES a través
del fortalecimiento del programa
de equipamiento, infraestructura y
conectividad a fin de contribuir a la
ampliacion de la cobertura y mejorar la
calidad educativa, priorizando las zonas
vulnerables, ademas de mejorar las
opciones educativas de los diferentes
niveles bajo modalidades diversas, a
través del uso de plataformas digitales.
En este sentido se hace necesaria
la incorporacion y acceso de las
TICCAD a los procesos de ensefianza
aprendizaje, mediante recursos de
realidad virtual, tecnologias roboticas
y de inteligencia artificial (Secretaria
de Educacién Publica, 2020a). El
cimulo de objetivos planteados en
esta agenda debera crear una tendencia
en las universidades a fortalecer el
sistema de educacion a distancia,
aprovechando los recursos que ofrecen
las plataformas digitales y el uso de
las TICCAD.

Con respecto a la inclusion, es
importante mencionar algunas
propuestas que la ANUIES ha

planteado en su documento Vision
y Acciéon 2030, el cual fue creado a
partir de una concertacion de politicas
publicas y que pretende coadyuvar
a mejorar las condiciones de la
educacion superior. En él se expone
la necesidad de que la universidad
avance hacia la inclusién a través
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de la modalidad no escolarizada; de
acuerdo con lo proyectado, mediante
las tecnologias de la informacién se
podrian ofrecer programas educativos
de forma virtual para llegar a las zonas
marginadas por la distancia, pero
asegurando la calidad bajo estandares
internacionales de calidad.

Una politica reciente ha sido la
creacion de universidades en distintas
regiones del pais, dando prioridad
sectores en condiciones

aARlws

vulnerables como personas con
discapacidad, en sector marginado y
hablante de lengua indigena; con
ello se busca lograr que los jovenes
excluidos o discriminados, y que no
han tenido la oportunidad de ingresar
puedan

acceder a ella, a modo de potenciar

a la educacion superior,
el desarrollo local y regional y asi
impulsar la investigacién e innovacion

en zonas alejadas.

Ante el incremento del numero
de personas con diversos tipos de
discapacidad en el pais, que afecta
sin importar los rangos de edad, el
documento antes citado expresa que
las IES deberan dirigir esfuerzos a
incrementar su cobertura, fortalecer los
programas educativos para asegurar el
acceso a las personas en situacion de
vulnerabilidad, incluidas las personas
con discapacidad y los pueblos
indigenas (ANUIES, 2018).

20

224




En su propuesta para la mejora
estructural de la ES, la ANUIES
(2018) destaca cinco ejes
interdependientes de transformacién:
a) mejor gobernanza para el
desarrollo del sistema de ES; b)
cobertura con
calidad y equidad; c) mejora continua
de la calidad de la ES; d) ejercicio
pleno de la responsabilidad social
y e) certeza juridica y presupuestal
para el desarrollo de la ES. La
aspiracion es que el cumplimiento de
estos ejes contribuya al logro de los
objetivos de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible acordado por la
Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU, 2015). Las lineas orientadoras
de la Agenda en el objetivo 4 exhortan
a fortalecer las politicas,

ampliacion de la

planes,
legislaciones y sistemas educativos
con relaciéon a la eficacia, eficiencia
y equidad, enfatizar la inclusién y la
igualdad de género, mejorar la calidad
y la relevancia de la ensefianza y el
aprendizaje, promover el aprendizaje
para toda la vida e implementar
directrices para asegurar la educacion
aun en situaciones de emergencia.
La idea es impactar directa o
indirectamente en el bienestar y
desarrollo de los individuos.

En el Indice de Desarrollo Humano
(IDH), México ocupaba en 2015 el
lugar 77 de 188 paises (PNUD, 2015),
con un IDH de 0.762. Sin embargo,
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en ese mismo afio segun la OCDE,
ocup6 el primero en desigualdad en
el ingreso (0.47 en el indice de Gini).
En 2014, México tenia el tercer sitio
de 18 paises con mayor porcentaje
de personas en situacion de pobreza.
Ocupamos el lugar 82 en el mundo
en cuanto acceso a internet en las
escuelas, solo el 47% de los hogares
estan conectados, y existen grandes
brechas entre las entidades federativas
en este rubro (INEGI). Aunque se han
ido superando rezagos educativos,
todavia existe mucho por hacer, pues
el promedio de escolaridad es sélo
hasta el bachillerato. Ademas, entre los
miembros de la OCDE, México ocupa
el dltimo lugar en cuanto a numero de
alumnos de doctorado, 36 por cada 100
mil habitantes.

Un punto ineludible para las IES en
México es también reconocer nuevas
formas para desarrollar procesos de
Investigacion y Desarrollo (I+D)
en colaboracion con  agentes
externos (otras universidades,
centros de investigacion, entidades
gubernamentales, iniciativa privada),
ya que son las encargadas de las
innovaciones en ciencia y tecnologia
primordialmente. La necesidad de
esta vinculacion deriva de fortalecer
el sistema de innovacién, potenciar
la competitividad, asi como orientar
la investigacion a la satisfaccion de
necesidades concretas (Pedraza 'y
Amador, 2013).
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El panorama presentado plantea retos
de enorme envergadura, y hay que
sumarle un reciente fenémeno que ha
modificado las condiciones de vida de
los mexicanos y del mundo como es
la aparicion del virus SARS-COV-2,
también denominado COVID-19,
el cual exigi6 la implementacion de
estrategias emergentes para atender
las necesidades de salud para la
poblaciéon en general, siendo la
principal el aislamiento social. Lo
anterior ha significado la modificacién
de los habitos de la poblacion y el
consecuente grave impacto en los
esquemas financieros, ya que Meéxico
debié adquirir equipos y materiales
para la salud, asi como contar con el
recurso humano formado para dicha
emergencia.

Todas estas circunstancias influyeron
determinantemente en las esferas de la
vida nacional incluida la educacién, en
lo referente a recortes en el presupuesto,
al igual que las entidades. Sin embargo,
pese a las modificaciones que significo
para la vida laboral y personal de
los habitantes, el Sistema Educativo
Nacional en un hecho inédito, y para
poder concuir los ciclos escolares (anual
o semestral) reforzé sus servicios a
través de la modalidad a distancia y
de la television educativa. Lo anterior
ha propiciado una serie de debates
y discusiones sobre el futuro de la
educacion, asi como de la presencia
ahora necesaria de las tecnologias en
los procesos educativos.
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La Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) declar6 que el coronavirus
continuara existiendo, con lo cual
las sociedades tendran que modificar
sus estilos de vida, por tal motivo,
el Gobierno de México establecid
nuevos mecanismos hacia una “nueva
normalidad” en todos los sectores de
la poblacion. El Acuerdo por el que
se establece la estrategia para la
reapertura de las actividades sociales,
educativas y econémicas, fue publicado
el 14 de mayo de 2020, y propone
una estrategia de semaforizacion de
cuatro colores que determinara si una
entidad federativa puede reiniciar sus
actividades.

Para las IES, esta nueva normalidad
implicara planear de manera concertada
el restablecimiento gradual de sus
funciones sustantivas, lo cual exigira
un cambio profundo en las actitudes
y practicas sociales y culturales. Ante
ello, se deben procurar mecanismos
para guardar la sana distancia,
promover la cultura de la medicina
preventiva y reorganizar los procesos
institucionales que posibiliten la
seguridad de los estudiantes, profesores
y administrativos.

El contexto estatal

Tabasco es un estado ubicado en el
sureste de México y sus limites
colindan con los estados de Chiapas,
Campeche y Veracruz, asi como con
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Guatemala y el Golfo de México; esta
entidad federativa esta conformada por
17 municipios que en conjunto tienen
una extension territorial de 24,731 Km?
que representa 1.26% del territorio
nacional, en la que viven 2,395,272
habitantes, de los cuales 48.9 % son
hombres y 51.1% mujeres. Segun
su lugar de residencia, 57% de los
habitantes se ubica en zonas urbanas
y 43% en zonas rurales; a su vez, el
2.7% habla lengua indigena; el 92%
son mexicanos por nacimiento y 8.1%
de la poblacion naci6 fuera del pais
(INEGI, 2015).

La principal fuente de empleo en
el estado es en el sector econémico
de actividades secundarias con un
54.2%, que refiere a las fabricas,
talleres y laboratorios de todos los tipos
de industrias, cuyas divisiones son
construccion, industria manufacturera y
electricidad, gas y agua. (INEGI, 2015).

Otras de las actividades economicas
son la mineria petrolera, el comercio,
servicios inmobiliarios y de alquiler
de bienes muebles e intangibles, que
juntas representan el 73% del PIB
estatal. Su economia se ha basado por
muchos afios en la produccion petrolera
y agropecuaria. De acuerdo con el
INEGI (2017) su tasa de crecimiento
poblacional ha ido aumentando a
1.2%, pero aun es menor a la media
nacional de 1.37%, la poblacion
econOmicamente activa crecié al
36.45%.
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Para garantizar el desarrollo integral
del Estado de Tabasco, se conformo
el Plan Estatal de Desarrollo (PLED)
2019-2024 que define los lineamientos
para lograr el objetivo del bienestar
de la poblacion. Este documento
rector establece entre las actividades
estratégicas para el desarrollo
economico: la agricultura, ganaderia,
pesca, acuacultura, produccion forestal,
agroindustria, servicios de apoyo a
los negocios, turismo, servicios de
investigacion, desarrollo y adquisicion
de tecnologias.

Con la finalidad de optimizar la
produccion  primaria el PLED
establece  estrategias  relacionadas
con el aprovechamiento de las
condiciones agroclimaticas, programas
de capacitacion y asistencia técnica,
inversion en el equipamiento y la
infraestructura  agricola necesaria;
en consecuencia, estas acciones
representan una oportunidad de
crecimiento economico para
las personas en condiciones de
vulnerabilidad que trabajan en ese
sector. De igual forma se beneficiaran
los profesionales que se desempefien en
ese ambito.

Pese a un aparente crecimiento
vislumbrado, existen riesgos de que
Tabasco se convierta en un expulsor
de mano de obra local, con alta
marginacion e inseguridad, y se repita
la historia de un crecimiento econémico
exacerbado pero efimero, debido al
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repunte petrolero, y de este modo se
posponga una vez mas la presencia de
un crecimiento sostenible y continuo
(PLED 2019-2024).

En este sentido se prevé la realizacion
de proyectos  estratégicos de
infraestructura que estimulen el
desarrollo del estado, y se contempla la
educacion como parte del eje rector
de Bienestar, Educacién y Salud; en
su visién considera la necesidad de
la practica de valores humanos, paz
y cohesion social, expresando que
se propiciara un sistema educativo
moderno en todos los niveles, que
asegure igualdad de oportunidades
y promueva la practica deportiva,
artistica y cultural, e incentive la
actividad cientifica y tecnolégica.

El PLED 2019-2024 subraya que la
ES no solo debe atender al mercado
de trabajo presente, sino incluir
como proposito la transformacion
de la sociedad y las organizaciones
economicas, politicas y culturales a
través de la creacién de nueva oferta
educativa, que facilite la inserciéon
de los egresados y la cobertura de las
demandas de los diferentes sectores.
Ademas, debe asegurar el cultivo de
competencias digitales y dominio
de lenguas para que tengan mayores
oportunidades de empleo y desarrollo
profesional. En este sentido el
documento enfatiza la necesidad de que
los profesores universitarios sean, mas
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que simples reproductores, verdaderos
generadores de conocimiento que
redunden en el bienestar de las personas.

En el nivel superior, la demanda en
el estado ha crecido y la cobertura es
del 27.3% captada por las IES (tanto
publicas como privadas) que existen
en la entidad en los tres subsistemas
de ES (universidades, tecnolégicos y
escuelas normales). La tasa de abandono
en este nivel es alta, del 10.6% (la
media nacional se ubica entre 7.5 y
8.5%), aunque el promedio de titulacion
de los que concluyen se incrementd
del 64% al 75%. Con relacion
a la infraestructura de espacios
educativos, hay un déficit en todos
los niveles tanto en la construccion,
mantenimiento y equipamiento, lo que
constituye una limitante para atender
el problema de cobertura. Respecto a
ello, en Tabasco, el grado promedio
de escolaridad de la poblacion de
15 afnos en adelante es de 9.3, lo
que significa que culminaron los
estudios de secundaria y empezaron
el bachillerato sin concluirlo.

Otro aspecto relevante a considerar es
el relacionado con la atencién a grupos
en condiciones de inequidad. En este
sentido se impulsa a la educacion
especial, dado que la poblaciéon con
necesidades educativas especiales
asociadas a una  discapacidad,
identificada y atendida por el sector
educativo en el ciclo escolar 2018-2019,
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representa el 4.31% de la matricula de
educacion béasica, lo que constituye
un reto para los subsecuentes niveles
educativos en aras de ofrecer una mejor
atencion inclusiva. En concordancia,
las IES deben contar con profesionales
capaces de dar una atencion basada en
competencias que permitan desarrollar
el conocimiento profesional en los
estudiantes con alguna discapacidad
(Gobierno del Estado de Tabasco,
2019a).

En el afan de atender a los grupos con
menos oportunidades, la entidad cuenta
con la Universidad Intercultural del
Estado de Tabasco, en el municipio de
Tacotalpa y dos extensiones académicas
establecidas en los municipios de
Centro y Centla. El objetivo de esta
IES es promover la inclusion de
los grupos mas desfavorecidos que
habitan en zonas rurales e indigenas
sin condiciones de equidad, y ajustar
su modelo educativo al contexto
y necesidades de las poblaciones
atendidas. Lo anterior obedece a la
necesidad que las IES replanteen sus
modelos de aprendizaje en donde
queden expresados el reconocimiento
y respeto de los haberes y saberes
ancestrales tradicionales de las regiones.

Por otro lado, el Programa Sectorial
Educacion, Ciencia, Tecnologia,
Juventud y Deporte 2019-2024 destaca
que el 9.73% de alumnos en sistemas
escolarizados reciben educacion en 56
IES, de las cuales 29 son publicas y
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27 particulares, con la “participacion
de 7 mil 380 docentes, en tres
formas: universitaria, tecnologica
y pedagogica, comprendiendo los
grados académicos de técnico superior
universitario o profesional asociado,
licenciatura, especialidad, maestria y
doctorado” (Gobierno del Estado de
Tabasco, 2019b, p. 32). Hasta el ciclo
escolar 2018-2019 se contaba en la
entidad con una matricula de 71,264
estudiantes, representados por el 51.3%
por hombres y 48.7% por mujeres. De
estos el 87.64% cursan estudios en
instituciones publicas.

De acuerdo al tipo de sostenimiento,
la distribucion esta de la siguiente
manera: de la matricula de educacion
superior el 44.2% corresponde al
sostenimiento auténomo, el 33.3% al
estatal; el sostenimiento federal cubre
el 9.7%, mientras el federal transferido
el 0.4%, y las instituciones particulares
cuentan con el 12.4 % (Gobierno del
Estado de Tabasco, 2019c). Con base en
datos del INEGI, en el 2016 habia en
estas IES 166,334 jévenes matriculados
en licenciatura, y 2,265 estudiando
posgrado. La matricula de posgrado
que contempla la especialidad, maestria
y doctorado registr6 3,856 alumnos,
lo que representan el 4.5% de la
matricula total inscrita en educacion
superior de la entidad.

El total de universitarios representa un
36.9% de los jovenes que tienen edad
de 18 a 22 afios; en cuanto al género,
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del total de la matricula, el 51.2%
son hombres y 48.8% mujeres; en lo
respectivo al tipo de modalidad de los
programas educativos, el porcentaje
de estudiantes en la modalidad
escolarizada es de 86.5%.

Para dar respuesta a las anteriores
situaciones, el Gobierno del Estado
de Tabasco en el Eje Educacién,
Ciencia, Tecnologia, Juventud vy
Deporte plantea en el objetivo 2.4.3.1
del PLED: “Refrendar a la poblacion
el derecho pleno a una educacion de
calidad, en condiciones de inclusién,
equidad e igualdad sustantiva, que
permita expandir sus conocimientos,
habilidades y actitudes, favoreciendo
el desarrollo sostenible de la entidad”
(p.80). El compromiso asumido durante
este periodo contempla la ampliacion
del acervo bibliografico en los diferentes
niveles educativos, incorporacion de
nuevas tecnologias, fortalecimiento de
la infraestructura fisica, equipamiento
y mobiliario, capacitacion docente y
directiva, asi como garantizar la atencion
a la demanda, fomentar la educacién
abierta y a distancia y asegurar la
accesibilidad para estudiantes con
caracteristicas especiales.

En concordancia con lo anterior, el
Programa Sectorial Educacion,
Ciencia, Tecnologia, Juventud vy
Deporte 2019-2024, en el objetivo 8
(estrategia 2.4.8.2) establece propiciar
que la atenciébn a la demanda
educativa se ofrezca en condiciones
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de inclusion, equidad e igualdad
sustantiva, consolidando gradualmente
la operatividad de los centros escolares
en cada tipo y nivel educativo. En
consecuencia, los mayores desafios a
superar en la ES, estan relacionados
con la formacién en el campo
laboral, espacios fisicos adecuados,
equipamiento tecnoldgico, profesores
altamente calificados, que favorezcan
la oferta de opciones formativas
con garantias de certificacion en
competencias y vinculadas con los
requerimientos del sector productivo.
Para lograr lo anterior, se requiere
de wuna mayor investigacion 'y
diagnosticos, por parte de las
instituciones responsables a fin de
establecer una oferta acorde a las
demandas del mercado laboral de la
region.

La formacion integral que favorezca la
adquisicion de destrezas y habilidades
asociadas al arte, ciencia, tecnologia
e innovacion, en aras de que en un
mediano plazo contribuya al desarrollo
sostenible, es una prioridad para la
educacion estatal, para coadyuvar a
la resolucién de problemas de rezago,
desercion, abandono, exclusion e
impulsar la universalidad, gratuidad,
permanencia y egreso de los
estudiantes, asi como la modernizacion
administrativa de las IES en Tabasco,
que permita garantizar la rendicion
de cuentas en forma transparente y
oportuna.
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Este apartado presenta de manera
sintética un marco referencial de la
Universidad, el cual se centra en los
indicadores mas significativos de una
institucion de nivel superior. Se divide
en cinco secciones correspondientes
con las cuatro funciones sustantivas y
la adjetiva: calidad en los programas
educativos, situacion de la investigacion
y los investigadores, difusion de la
cultura y los wvalores universitarios,
vinculacién de la Universidad con el
entorno, y gestion eficaz y transparente.
Este diagnostico representa uno de los

insumos coyunturales que contribuyen a
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la configuracién del Plan de Desarrollo
que habra de orientar la gestién en los
proximos cuatro afios.

Andlisis de los

educativos

programas

La Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco desde su fundacion, primero
como Instituto Juarez, y posteriormente
como Universidad, constituy6 la primera
alternativa de formacién para los jovenes
no solo de la entidad, sino de los estados
y paises circunvecinos. Actualmente
cuenta con una matricula de 61,676
alumnos de los programas en modalidad
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escolarizada y no escolarizada de los
Programas Educativos (PE) y de los
centros de extension universitaria. En
promedio cuatro de cada 10 estudiantes
del se
inscritos en la UJAT, de tal manera que
para el ciclo 2018-2019 su matricula
represento el 43.8% del total de las IES
en el estado.

nivel superior encuentran

La capacidad de atencion a la demanda
educativa de esta Casa de Estudios la
ubica como una de las instituciones de

Figura 2.1

educacion superior mas importantes de
la entidad (TECSO, 2016), por lo que
se cumple con el compromiso social
de brindar el servicio de educacion
superior a quienes lo requieren. En este
sentido, desde 2016 la brecha entre
quienes aspiran y quienes ingresan a
la institucion es reducida (figura 2.1);
en virtud de esto, la Universidad debe
gestionar esfuerzos en su capacidad
fisica instalada tanto en aulas como en
mobiliario para los estudiantes, asi
como considerar los procesos con la
plantilla docente disponible.

Numero de aspirantes y aceptados en los ultimos cuatro afios

Fuente: Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional
Elaboracion: Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional
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Para brindar el servicio de educacion
superior  existen 12 Divisiones
Académicas (DA) distribuidas en
diversos puntos de la geografia
tabasquefia: Centro, Comalcalco, Jalpa
de Méndez, Cunduacan y Tenosique.

Figura 2.2
Localizacién de las Divisiones Académicas
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Asimismo, se ha extendido el servicio
a través del Sistema de Educaciéon a
Distancia (SEAD) con instalaciones
de este tipo en Jalapa, Jonuta y
Macuspana (figura 2.2).

-Division Académica Multidisciplinaria

de Jalpa de Méndez

-Division Académica Multidisciplinaria
de Comalcalco
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-Division Académica de Educacion y Artes

-Division Académica Multidisciplinaria

-Centro de Educacion

. . de los Rios
a Distancia

Elaboracion: Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional

La oferta educativa se ha elevado en
los ultimos cuatro afios, en atencion
a las necesidades de la regiéon y del
estado de Tabasco. En 2016 se contaba
con 109 programas educativos, tanto
a nivel pregrado y posgrado, y para el
2019 se llegd a 121, lo que representa
un incremento de un 11% de la oferta
académica de la institucién (figura 2.3).
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En la actualidad la UJAT ofrece un
total de 61 PE de pregrado, de los
cuales 59 son licenciaturas, un técnico
superior universitario y un curso
complementario. Se imparten 60
programas de posgrado: 17 especialidades
médicas, 30 maestrias y 13 doctorados.
De éstos, el curso complementario, cinco
licenciaturas y una maestria, se imparten
en la modalidad a distancia.
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Figura 2.3

Crecimiento de los Programas Educativos de la UJAT por afio

Fuente: Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional
Elaboracion: Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional

En conjunto, los programas de pregrado
y posgrado constituyen una matricula
universitaria de 32,865 alumnos,
distribuida de la siguiente forma: 106
estudiantes a nivel de Técnico Superior
Universitario, 31,669 de Licenciatura y
1,090 de Posgrado. Se cuenta con un
total de 3,403 alumnos provenientes
de estados como Chiapas, Campeche
y Veracruz, asi como 52 alumnos de
paises Centroamericanos y el Caribe
como Costa Rica, Cuba, El Salvador,
Guatemala, Haiti, Honduras y Panama.
Esto ultimo ha sido una constante
en los ultimos afios, que ha logrado
posicionar los programas educativos
con la frontera sur.
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Bajo la perspectiva de la equidad
e inclusion para el ciclo 2018-
2019, la matricula por género estaba
compuesta por 55% de mujeres y
45% de hombres, mientras un total
de 58 alumnos presentaban alguna
discapacidad y 527 manifestaron
hablar lengua indigena. Lo
anterior, en suma, representa una cifra

una

alentadora que abona a las politicas
de inclusién y justicia social. A pesar
de estas importantes fortalezas, se
identifica la necesidad de mejorar los
procesos y mecanismos que faciliten
en igualdad de condiciones el acceso a
la poblacién que requiere los servicios
con sentido de inclusion. En términos

20%
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generales, desde el 2016 la matricula los programas educativos de pregrado
total se increment6 8.87% referente a y posgrado (tabla 2.1).
Tabla 2.1

Distribucién de matricula por Division Académica

DIVISION
ACADEMICA LIC&TSU | POSGRADO | LIC&TSU POSGRADO | LIC&TSU POSGRADO | LIC&TSU POSGRADO
Clencias ) o6 40 1,133 34 1,245 41 1,392 M
Agropecuarias
Ciencias Basicas 1,343 66 1,629 62 1,647 76 1,746 109
Clencias ) 1o7 115 2,325 120 2,156 97 1,931 147
Biolégicas
Ciencias de la
5,899 417 6,020 362 6,046 405 6,226 358
Salud
Ciencias
Econdmico 4,521 142 4,614 160 4,816 124 4,949 88
Administrativas
Clanelee Soctles s | g g 198 2,718 200 2 803 185 2,858 156
Humanidades
Ciencias y
Tecnologias de la 852 38 736 51 758 53 805 58
Informacién *
Educacion y Artes 3,720 19 3,760 32 3,905 49 4,169 55
Ingenieriay 4 ) 18 3,498 33 3,430 44 3.397 44
Arquitectura
Multidisciplinaria ., , 0 2,160 0 2,031 0 2,071 0
de Comalcalco
Multidisciplinaria
de Jalpa de 848 0 953 0 1,042 0 1,212 0
Méndez
Multidisciplinaria 1,002 1,047 1,079
de los Rios

29,866 | 1,061 | 30,548 1,095 | 30,926 1,107 | 31,775 1,090

Fuente: Direccion General de Planeacién y Evaluacion Institucional

Fecha de corte: Diciembre 2019

* Antes Division Académica de Informdtica y Sistemas (DAIS)

Nota: Las Divisiones Académicas mds recientes (DAMC y DAMJM) adn no ofertan programas educativos de
posgrado

EEE——
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La matricula de licenciatura se ha
sostenido en los ultimos cuatro afios, sin
embargo, algunas carreras registraron
decremento, por lo que se adoptaron
medidas para atraer aspirantes y elevar
el ingreso. Esto incluyo el cambio de
denominacion de la Divisién Académica
de Informatica y Sistemas, por Division
Académica de Ciencias y Tecnologias de
la Informacion, en diciembre de 2019.
No obstante, se reconoce la necesidad
de atender a los programas educativos
de baja demanda y propiciar una mayor
pertinencia.

En cuanto al posgrado, se reconoce
la dificultad de elevar la matricula de
este nivel pues representa el 3.43% con
relacion a la de licenciatura. En los tres
ultimos ciclos escolares la matricula
de maestria decrecid, pues paso de
tener 643 a 517 alumnos inscritos en el
periodo 2018-2019. En el caso de los
doctorados ésta se ha mantenido, y en
las especialidades médicas es donde
se concentra un mayor numero de
estudiantes. En el caso del posgrado, los
requerimientos para la formacion de alto
nivel requieren de recursos adicionales
a los que dispone la Universidad, por lo
que ampliar el servicio repercute en las
finanzas institucionales.

Una de las tendencias mundiales
recientes es el fomento a la educacion
por competencias y para la vida, por lo
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que en este marco en el periodo 2016-
2020 se inici6 la reestructuracion
de 35 programas de licenciatura
y 21 de posgrado con el enfoque
por competencias y el Sistema de
Asignacion y Transferencia de Créditos
Académicos (SATCA). Ademas, se
consider6 el estudio del idioma inglés
en cuatro niveles en todos los PE, la
inclusion de bibliografia e imparticion
de clases en dicha lengua en la
curricula, mayor impulso al empleo
de las TIC y las TAC y la integracion
de mas asignaturas a distancia en los
programas presenciales.

La creacién de comunidades en linea
ha sido una de las politicas impulsadas
por la UJAT a través del Sistema de
Educacion a Distancia, el que organiza
y coordina un curso complementario,
cinco licenciaturas y una maestria,
ademas de las asignaturas del area
general o disciplinar que se transfieren
a esta modalidad. Desde 2016 a la
fecha, atiende a un promedio anual
de 636 alumnos. Para el ciclo 2018-
2019 se atendieron a 12,134 inscritos
a los programas educativos de esta
modalidad o asignaturas de este
sistema (UJAT, 2019).

Para poder brindar esta atencién se
cuenta con un total de 138 profesores
con ese perfil y se ofrecen 108
asignaturas, para las cuales se
desarrollaron guias didacticas y se
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instruy60 en las metodologias del
modelo a distancia. Resulta necesario
elevar estas capacidades y también
fortalecer la infraestructura tecnologica
disponible para el Sistema Educativo
a Distancia, a modo de diversificar los
servicios y propiciar la permanencia de
los estudiantes en esta modalidad.

Desde hace mas de una década, la
Universidad ha establecido como una

Figura2.4
Evolucidon de la matricula de calidad
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de sus politicas principales el contar con

programas de licenciatura reconocidos
por su calidad. Actualmente se tiene

el registro del 97.26% de estudiantes
inscritos en programas acreditados
por organismos reconocidos por el
COPAES, cifra superior a la media
nacional. Estos resultados constituyen
una de las fortalezas institucionales

(figura 2.4).

Matrlcula de- :

Calldadde Penr
ohs ; .Llcenuatura.y
‘f‘ff'ﬁTSﬁUfﬁfﬁff”;f”;ff

: isu Calldad

Fuente: Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional
Elaboracion: Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional

Aunado a las acreditaciones

nacionales, se lograron reconocimientos

internacionales en los siguientes
Plan de
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PE: la Licenciatura Medicina
Veterinaria y Zootecnia cuenta con la

acreditacion internacional del Consejo

en
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Panamericano de Educacion en las
Ciencias Veterinarias (COPEVET); la
Licenciatura en Ingenieria Mecanica
Eléctrica fue acreditada en el Marco de
Referencia Internacional del Consejo
de Acreditacion de la Ensefianza de la
Ingenieria (CACEI); la Licenciatura
en Mercadotecnia se reconoci6 por
su calidad a nivel internacional por el
Consejo de Acreditacién de Ciencias
Sociales, Contables y Administrativas
en la Educacion de
la

Superior
(CACSLA); vy
Licenciatura en Comunicacién es el
primer programa educativo del pais
doblemente distinguido en su ambito
por el Consejo de Acreditacion de la
Comunicacién y Ciencias Sociales
A.C. y la Agencia Acreditadora
AcreditAccion.

Latinoamérica

En el mismo tenor del reconocimiento
a la calidad de los programas, pero
tomado el dato mas como un punto
débil, se tiene que so6lo cuatro PE
ingresaron al Nivel 2 del Padron de
Programas de Licenciatura de Alto
Rendimiento Académico-EGEL: las
Médico
Cirujano, Enfermeria y Psicologia. A

licenciaturas en Biologia,
pesar de que esta cifra se encuentra por
encima de la media nacional, existe
todavia una cantidad de estudiantes
que cursan PE sin reconocimiento de
calidad. En este punto es necesario
asegurar las condiciones institucionales
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que permitan ofrecer programas
educativos que alcancen esta distincion,
y que éstas permeen sobre la formacion
de los estudiantes y egresados.

El Programa Nacional de Posgrados
de Calidad (PNPC) forma parte de la
politica publica de fomento a la calidad
del posgrado nacional que el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia y la
Subsecretaria de Educacion Superior
de la SEP han impulsado de manera
ininterrumpida desde hace
30 afios. En el nivel de posgrado
(especialidad, maestria y doctorado)
44 de los 61 programas (72.13%) de
la UJAT se encuentran reconocidos
en el PNPC. Del conjunto, cinco son
de especialidad, 27 de maestria y 12
de doctorado. Referente a su estatus,
22 son de Reciente Creacion, 18 En
y Consolidados.
Ambas cifras alientan la idea de que
existe una orientacion por la evaluacion
de la calidad y la disposicion para ser
auscultados en aras del mejoramiento
de los procesos y servicios (figura 2.5).

casi

Desarrollo cuatro

De igual forma durante los ultimos
cuatro anos, se concedié la creacion
de 11 planes de posgrado nuevos.
Esto explica el comportamiento de
la grafica ya que al aumentar la oferta
hay programas que por nueva creacion
deben madurar para cumplir con los
estandares de calidad que solicita el

20%




Figura 2.5

Programas educativos de posgrados adscritos al PNPC

 84.31% @ 79.31%
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‘ PEdePosgrado

- elPNPCdel :
~ CONAGYT

Fuente: Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional
Elaboracion: Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional

CONACyT. No obstante, se identifica
la necesidad de redoblar esfuerzos para
atender los planes de mejora enfocados
a la formacién de los estudiantes de
posgrado y garantizar su insercion
y aportacion al conocimiento que
demanda la sociedad.

En todos los procesos mencionados
el factor humano es de especial
relevancia, en este caso los docentes
juegan un papel trascendental en la
formacién de los futuros profesionistas
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y en la construccion de los indicadores
institucionales. La plantilla del
profesorado universitario de la UJAT
esta integrada por un total de 2,843
profesores, de los cuales 1,359 son de
Tiempo Completo (PTC), 163 Medio
Tiempo y 1,321 de Asignatura. Con
respecto al género, un total de 1,199
son mujeres y 1,644 son hombres.

El factor edad de los profesores es una
de las condiciones que han limitado
la habilitacion y otros indicadores

20% @
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institucionales, pues tan s6lo en 2019,
en edad de 40 a 49 afios hubo un total
de 1,177 catedraticos, mientras que
929 tienen 50 afios o mas. En términos
de Profesores de Tiempo Completo,
un total de 925 se encuentran entre
los 45 y mas de 50 afios,
representara en el corto y mediano
plazo para la institucion, una debilidad
para sostener las funciones sustantivas
de la Universidad por el tema de la
jubilacion o defunciones. Para ello,
resulta indispensable tomar medidas

lo cual

Figura 2.6
Evolucion de la habilitacion de PTC

Fuente: Secretaria de Servicios Académicos
Elaboracion: Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional
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para la sustitucion de la planta docente
de manera que se mantengan los
indicadores de capacidad académica.
Asimismo, esto se encuentra supeditado
al tema de financiamiento en este rubro.

Con respecto a la habilitacion de los
PTC, 45% cuenta con grado de maestria

y
todavia

especialidad y 41% de doctorado;
de
PTC que no han obtenido su grado de

existe cierto numero
maestria, posiblemente por estar cerca

de la jubilacion (figura 2.6).

| . Profesores de e
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El Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP), para
el Tipo Superior busca profesionalizar
a los PTC para que alcancen las
capacidades de investigacion-
docencia, desarrollo tecnologico e
innovacién, y con responsabilidad
social, se articulen y consoliden
en cuerpos académicos y con ello
generen una nueva comunidad
académica capaz de transformar
su entorno. Si bien se ha logrado
incrementar el porcentaje de este
indicador, al contar con el 60 %, a nivel
variable se puede apreciar que esto
es debido a que existe un decremento
sustancial del total de los PTC, puesto

Figura 2.7
Porcentaje de PTC con perfil PRODEP

Fuente: Secretaria de Servicios Académicos
Elaboracion: Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional
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que en 2017 se contaba con 1,063,
en 2018 habian 1,054 y en 2019 hubo
un registro de 1,030, aunado a ello el
incremento en los ultimos dos afios de
PTC en el PRODEP es de apenas dos
unidades.

En el afio 2019, 619 profesores
obtuvieron el perfil deseable, sin
embargo, los datos muestran que
poco mas de la mitad del personal
académico de tiempo completo tiene
perfil PRODEP, por lo que resulta
necesario establecer formas de incidir
en la obtencion de este perfil, debido
a que representa un indicador
importante de los PE (figura 2.7).
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El Programa de Estimulos al
Desempefio del Personal Docente
(ESDEPED) otorga el beneficio a
los Profesores de Tiempo Completo
que realizan actividades académicas
de diferente indole, a través de una
aportacion econémica que varia de
acuerdo al nivel alcanzado, sobre
la base de la cantidad y calidad de
las actividades realizadas durante
un afio. En el ultimo afio (2019), se
beneficiaron 877 profesores de todas
las divisiones. Por ser un programa que
representa una erogacion importante y
la posibilidad de reconocer el trabajo
de los académicos, es
revisar el esquema de las actividades
consideradas para su otorgamiento,
asi como los criterios de valoracion de

necesario

impuestos.

Referente a las certificaciones, en el afio
2019, 125 profesores de esta Casa de
Estudios cuentan con el aval de sus
conocimientos disciplinares conforme a
diversos organismos como: Asociacion
Mexicana de Simulacién Clinica
(AMESIC), Federacion Mexicana
de Asociaciones de Facultades vy
Escuelas de Enfermeria (FEMAFEE),
Federacion Mexicana de Colegios de
Enfermeria (FEMCE) y Asociacién
Nacional de Facultades y Escuelas
de Administracion (ANFECA),
por mencionar algunos. En ultimas
fechas, los organismos evaluadores
han insistido en el tema de que los
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profesores se encuentren certificados
en sus saberes disciplinares, asi como
en aspectos pedagogicos y de la
ensenanza.

En el tema de la actualizacion del

profesorado se ha identificado la
necesidad de recuperar temas
impuestos tanto por el contexto

internacional como el nacional, tales
como las TIC, TAC, Desarrollo
Sostenible, Derechos Humanos, por
mencionar algunos. De esta manera,
la Universidad debe desarrollar
esfuerzos por brindar acciones de
apoyo al profesorado con respecto
a su actualizacion, de modo que se
refleje en la calidad de la ensefianza y
transmision de conocimientos.

En cada ciclo escolar, con la apertura
de los procesos de admision para
licenciatura, la UJAT, al ser una de
las primeras opciones de educacion
del estado de Tabasco,
experimenta procesos dificiles de
resolver para ciertos tipos de carrera,
pues tiene capacidad fisica instalada
limitada para la demanda. Bajo
esta perspectiva se observan las
siguientes proporciones en cuanto
a la matricula: 32.2% es del area de
Ciencias Sociales y Administrativas;
26.2% de Ciencias de la Salud; 9.4%
de Ciencias Naturales y Exactas; 9.4%
de Educacién y Humanidades; 18.7%

superior
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de Ingenieria y Tecnologia y 4.0% en
Ciencias Agropecuarias. Con estos datos
hay una clara tendencia a la eleccion
de carreras que ocupan la mayor
proporcion, también conocidas como
tradicionales.

En evaluacion realizada a
estudiantes de
respecto a la demanda del servicio
(TECSO, 2016), se identifico la
importancia de la vocaciéon en la
eleccion de carrera como una variable
que tendria impacto en la retencién y en
la eficiencia terminal. De esta manera,
se hace necesaria la promociéon de
carreras que tienen poca demanda, pero
que poseen las mejores posibilidades
laborales. Asi, también elevar los
servicios de informacion temprana con
aspirantes de educacion media superior
a través de nuevos mecanismos que
despierten la vocacion y el proyecto de
vida a largo plazo.

una

bachillerato con

Una vez que ingresan, la Universidad
cuenta con mecanismos de atencion
y seguimiento. En primer lugar, el
curso de induccién que se realiza
en ciclo, el
al alumno conocer

cual
los
instalaciones, normatividad y demas

cada permite

servicios,

elementos para su incorporacion a
la vida institucional. Asimismo, se
dispone de consultorios médicos y
consultorios psicopedagégicos en cada
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una de las Divisiones Académicas,
con los cuales se ha procurado
brindar primeros auxilios y atender
necesidades emocionales de los
estudiantes. Es importante mencionar
que, por disposicion gubernamental,
todos ellos estan afiliados al Instituto
Mexicano del Seguro Social para
garantizar su atencion en materia de
salud.

En 2019 se realizaron 3,088 sesiones
a 1,853 alumnos en los consultorios
psicopedagdgicos; embargo,
existe un numero muy reducido de
personal (en promedio un psicologo
por DA) para asistir a la gran cantidad
de jovenes. No obstante, entre las
debilidades identificadas se encuentra
el limitado recurso disponible para
insumos y materiales para atender
a la poblacion estudiantil, que van
desde medicamentos de primer nivel a
pruebas o diagnosticos psicométricos
para el seguimiento de casos que
requieran tratamiento pedagégico o
emocional especifico. Para atender
estas debilidades resulta indispensable
plantear nuevos mecanismos que
permitan el impulso de la salud de los
estudiantes, sobre todo en el marco de
la nueva normalidad.

sin

El Programa Institucional de Tutorias
es una via para proporcionar atencion
personalizada o grupal a manera
de seguimiento a las trayectorias
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académicas cuidando de ejecutar
acciones convenientes en aquellos
casos donde se presente el riesgo
de desercion, rezago o reprobacion.
En 2019, 1,362 profesores asesoraron
a 21,329 estudiantes, pero pese a
esta cifra, una evaluacién realizada
al programa (TECSO, 2019),
evidencié la necesidad de innovar
en su implementacion, a fin de
apoyar la trayectoria y el egreso, y
una reduccion de la desercion del
alumnado.

En los ultimos afios, estudiantes de esta
Casa de Estudios se beneficiaron a través
de las becas ofrecidas por instancias
gubernamentales e institucionales. Tal
es el caso de Becas Nacionales para
la Educacion Superior (Manutencion),
que beneficié a 8,436 alumnos; Becas
Nacionales para la Educacién Superior
(Manutencion-UJAT) a 887; Becarios
del Programa de Apoyo Economico
para Estudios de Licenciatura (PAEEL)
a 2,116; Becas Inicia tu Carrera SEP-
PROSPERA Sur-Sureste a 5,236;
Beca Apoyo a la Titulacién a 186
egresados; Becarios Proyecta 100,000
a 38 alumnos; Beca SEP-Prospera
2017-2018 (Manutencion 2do. y 3er.
Afio) a 2,271; y Jovenes Escribiendo el
Futuro a 9,557, el programa que mayor
cobertura ha tenido durante estos
ultimos afios. Las becas que ofrecia
la Universidad dejaron de otorgarse
debido a la situacion financiera que la
agobia; por tal motivo, el apoyo que
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reciben los estudiantes esta sujeto a la
disponibilidad de recursos directamente
del Gobierno Federal.

A pesar de que las becas constituyen
un alivio para la economia familiar,
se ha identificado la existencia de
otros factores que pueden incidir en
la desercion, tales como vocacion
a la carrera, situaciones personales
como embarazos, violencia doméstica,
sindromes suicidas, problemas de
aprendizaje, entre otros, que requieren
ser diagnosticados y seguidos a través
de mejorar procesos y mecanismos
integradores, que exceden a la
institucion y que estan sujetos a la
capacidad del personal disponible
para tales tareas. Estas situaciones
conllevan también a que la Universidad
favorezca la realizacion de actividades
culturales, deportivas y de fomento de
los valores para los estudiantes en aras
de la formacién integral propuesto en
su Modelo Educativo (UJAT, 2005).

La principal funciéon de una institucion
de educacion superior es formar
profesionistas, por tanto, su eficacia
depende  principalmente de la
proporcion de alumnos que logran
egresar respecto a aquellos que
ingresaron en un lapso de cinco afios;
a este indicador se le conoce como
eficiencia terminal (ET). De acuerdo
con el Informe de Actividades (UJAT,
2019), la tasa de eficiencia terminal
es de 52%, lo cual representa una

20%




proporcion inferior a la media nacional,
que es de 74%, aunque varia conforme
la entidad federativa y al tipo de
sostenimiento de la institucion que se
trate (Toscano, 2016).

La tasa de egreso se mide por la
cantidad de estudiantes que culminan
su PE en el plazo maximo que marca
el reglamento escolar (siete afios).
Sobre esta base, para la cohorte 2013-
2019 se tiene un registro del 51.25%.
El promedio de la tasa de egreso en los
ultimos tres periodos es del 46.19%,
asimismo, el porcentaje de alumnos que
desertaron o no pudieron concluir sus
estudios en siete afios es del 33.84%.
Estos datos revelan que practicamente
un tercio de ellos abandonan la
Universidad, por lo cual es importante
que se reorienten las estrategias con el
propoésito de impulsar sus trayectorias
y asegurar exitosamente su término
escolar.

Respecto a la tasa de titulacion de
licenciatura, en 2019 se ubicé en
el 50%. Por ello se hace necesaria
la estimulacion de medidas que lo
atiendan. Los egresados pueden elegir
entre 12 modalidades de titulacion
reglamentadas, de las cuales el
Examen General de Conocimientos
(con 1,788), la Tesis (con 588) y el
Examen General para el Egreso de
Licenciatura o EGEL-CENEVAL
(con 610), son las que concentran las
preferencias. En el caso de esta tltima,
a pesar de que ha aumentado en los
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cuatro anos mas recientes, todavia
requiere impulsos para posicionarla
entre los estudiantes préximos a
la conclusion de su escolaridad;
fortalecerla permitira a su vez facilitar
la titulacion de los egresados que
se encuentren en el dmbito laboral
e incidira en la evaluacion de la
calidad de los PE. Ademas, como una
via para elevar el indice de titulacion
y valorar e impulsar la actividad de la
investigacion cientifica, se ha entregado
el Reconocimiento Institucional a la
Mejor Tesis en sus ediciones 2016 a
2019 a 68 trabajos recepcionales de
licenciatura y posgrado sobresalientes
en las distintas areas del conocimiento.

Con respecto al posgrado, la
titulacion también es una debilidad
que requiere ser atendida, pues la
tasa de titulaciéon es del 30%, la cual
resulta indispensable incrementar para
continuar con los reconocimientos de
calidad que otorga el CONACYyT a los
programas educativos adscritos. Con
todo ello, se identifica como debilidad
el lograr identificar los criterios
de seleccion de las modalidades de
titulacion por los estudiantes, o en
su defecto realizar las mejoras de los
procesos y la normatividad, para lo
cual se requiere precisar mecanismos y
acciones institucionales mas integrales
que faciliten la obtencién del grado.

La Bolsa de Trabajo constituye para los
egresados, un mecanismo institucional
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que facilita su incorporacién al campo
laboral. En el analisis de los ultimos
cuatro afios (2016-2019) se identifica
que tuvo un importante incremento
en 2016 en profesionistas inscritos,
sin embargo, en los siguientes afios
su comportamiento fue a la baja. No

Figura 2.8

obstante, en el afio 2019 se aprecia
un ligero aumento en empresas
solicitantes. En este sentido, resulta
apropiado fortalecer las relaciones con
el sector laboral y procurar mantener el
adecuado registro de los egresados en
este rubro (figura 2.8).

Numero de empresas y de alumnos registrados y colocados por la Bolsa de Trabajo UJAT (2016-2019)

Fuente: Informes de Actividades (UJAT 2016-2019)

" Colocados :

Elaboracion: Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional

Situacion de la investigacion y
los investigadores

Frente al avance de la tecnologia y la
globalizacion, se requieren modelos
innovadores de generacion, aplicacion

y difusién del conocimiento, que
permitan hacer frente a los grandes
desafios en todos los ambitos de
la vida, por lo que es importante
fortalecer la sinergia con los sectores

educativo, empresarial y social. La
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segunda, pero no menos importante,
funcion sustantiva de la Universidad
es la Investigacion. En los ultimos
afios se han tenido resultados de
impacto para el estado; sin embargo,

Figura 2.9
Cantidad de proyectos de investigacion por afio

Fuente: Informes de Actividades (UJAT 2016-2019)
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hay que aceptar que las dificultades
financieras que se presentaron
incidieron en el desarrollo de
algunos aspectos de este quehacer
institucional (figura 2.9).

ctos

Elaboracion: Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional

La tendencia en el desarrollo de
proyectos de investigacion  es
negativa, puesto que el numero de
ellos fue disminuyendo gradualmente.
Se pas6 de contar con 373 en 2016,
a 149 en 2019, lo cual representa
un decremento del 60%. Un factor

detonante de esta debilidad fue la
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situacién financiera, pues muchos de
los proyectos internos eran financiados
con recursos de la Universidad, por lo
que solo subsistieron los que poseian
financiamiento externo.

De los proyectos internos en 2019,
40 se enfocan en investigacion
aplicada y 66 en investigacion
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basica. De los externos, 16
desarrollaron investigacion aplicada
y 24 investigacion basica, mas uno
de desarrollo experimental. En cuanto
a los fondos externos de apoyo a la
investigacion, destacan los recursos
provenientes de los Fondos Sectoriales
del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACyT), la Federacion
Mexicana de Palma de Aceite
(FEMEXPALMA), CONTEX (Sistema
Universitario de Texas y CONACyT),
Consejo Nacional Forestal (CONAFOR)
y del PRODEP. Ante esta situacion, la
Universidad debe disefiar estrategias
que permitan elevar la produccion de

Figura 2.10
Crecimiento de PTC reconocidos por el SNI

Fuente: Secretaria de Investigacién, Posgrado y Vinculacion
Elaboracion: Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional
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conocimiento con calidad y en apego
a las necesidades del estado.

De los 1,030 PTC con que dispone la
Institucion, el 19.47% pertenecen al
Sistema Nacional de Investigadores
(SNI), de los cuales dos cuentan
con reconocimiento en Nivel III,
ocho en Nivel II, 113 en Nivel I y
77 con Candidatura. Lo anterior
ha significado un importante
crecimiento puesto que se pasO de
139 a 200 en 2019, lo que representa
43% con respecto a 2016. A nivel
estatal, la UJAT aporta el 74.28% del
total de los investigadores reconocidos
con esta distincion (figura 2.10).
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Sin embargo, a nivel nacional el
promedio en el afio 2019 fue de
25.04%; por lo que existe la necesidad
de que los profesores, sobre todo
de TC, se comprometan mas con la
generacion del conocimiento, dado
que eso repercute en la produccion
cientifica, en la economia del
conocimiento de la entidad, y en la
formacion de recursos humanos para el
desarrollo de la ciencia. Es necesario
reducir la brecha entre los PTC
dedicados a la produccién cientifica y
los que no la realizan.

De igual manera, se encuentran
inscritos en el Sistema Estatal de

Investigadores (SEI) 432 integrantes

de la comunidad universitaria,
distribuidos de la siguiente manera:
un administrativo, cuatro técnicos

académicos, 23 estudiantes de posgrado
y 404 profesores investigadores; todos
ellos aceptados por su productividad
en investigacion durante un afio
(2019). Lo anterior permitié tener
un incremento de un 28.3% en la
participacion de profesores en el SEI,
en comparacion al afio 2016. Ademas,
177 profesores son miembros del
Registro CONACyT de Evaluadores
Acreditados (RCEA).

Con respecto a la incorporacion de
nuevas generaciones en el desarrollo
de conocimiento cientifico, se han
impulsado programas como el Verano
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de la Investigacion Cientifica, Club de
Ciencias, y apoyos para la realizacion
de estancias de investigacion
de estudiantes de licenciatura vy
posgrado a través de Jovenes Hacia
la Investigacion. Este ultimo tuvo
un decremento notable debido a
cuestiones financieras, pues en 2016
se apoy6 a 163 alumnos mientras que
en 2018 bajo a 111. Con estos datos
resulta necesario para la Universidad
propiciar el desarrollo de espacios
y actividades para la formacién de

cuadros de nuevos investigadores.

Los Cuerpos Académicos (CA) son
organismos necesarios para la vida
universitaria, y representan un
tipo de indicador reconocido por
el PRODEP. En la UJAT existen
82 CA y en ellos se cultivan 103
Lineas de Generaciéon y Aplicacion
del Conocimiento. Del total de los
CA, 19 estan Consolidados, 45 En
Consolidacion y 18 En Formacion,
es decir, el 78.05% de los CA estan
reconocidos por su excelencia, de
acuerdo con los criterios establecidos
por la SEP, superando la media
nacional de 65.66%.
subrayar que respecto a los Cuerpos

En Consolidacién, la Institucién se

Es necesario

ubica en primer lugar de las IES
publicas del pais con un 56.52%,
superando la media nacional de
32.72% (figura 2.11).
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Figura2.11
Cuerpos Académicos reconocidos por el PRODEP

Fuente: Secretaria de Servicios Académicos

B EnFormacién

@ CAdecalidad

Elaboracion: Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional

Como las publicaciones no periddicas
abonan grandemente a los logros
institucionales, asi  también las
publicaciones periodicas lo hacen. Las
revistas, sean o no de corte cientifico,
representan una actividad indispensable
para las Universidades. En la UJAT
existen 13 publicaciones periddicas
editadas por diferentes dreas y con
distintas orientaciones y propositos.

Como se visualiza en la figura 2.12,
el namero de revistas institucionales
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aumento, sin embargo, se identifica
la necesidad de elevar su difusion e
impacto, pues debido a la situacion
financiera de la Universidad se ha
optado por su distribuciéon y consumo
en formato electronico. No obstante,
el crecimiento de este tipo de
publicaciones, no sélo debe enfocarse
al numero, sino al avance en el nivel
de reconocimiento de las existentes,
las indexaciones son necesarias para

que el impacto de los contenidos
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Figura 2.12
Numero de revistas editadas por la UJAT

Fuente: Informes de Actividades (UJAT 2016-2019)
Elaboracion: Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional

sea cada vez mayor, de ahi que sean
indispensables acciones de apoyo al
respecto.

Como impulso al trabajo de
divulgacion de los investigadores, en
el afio 2019 la Institucién favorecié
la publicacion de 214 articulos

cientificos en revistas indexadas

mediante recursos universitarios y
externos. Es destacable que en el

afio 2017 se logré un incremento del
120% con relacién al afio anterior
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(2016), y aunque disminuy6 en los
dos afios subsecuentes, (2018 y 2019)
72% y 52% respectivamente, siguio
siendo mayor que en 2016, por lo que
se puede concluir que en promedio
el nimero de las publicaciones se ha
mantenido, permitiendo fortalecer la
divulgacion cientifica de los profesores
(figura 2.13).

Con respecto a los eventos cientificos

organizados por la Universidad,

que constituyen un espacio para

20%
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Figura 2.13

Publicaciones en revistas indexadas de 2016 a 2019

Fuente: Secretaria de Investigacion, Posgrado y Vinculacién. Divisiones Académicas
Elaboracion: Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional

la difusiéon y la divulgacion del
conocimiento, segun los informes
de actividades (UJAT, 2016-2019)
se identific6 un decremento en la
participacion de asistentes reportados
en los ultimos afios, posiblemente
debido a la situaci6on financiera
o por la dificultad de difundir de
manera oportuna tales actividades
a través de diversos medios. En
materia de divulgacién los esfuerzos
institucionales se han desarrollado
a partir de UJATConciencia, un
proyecto enfocado a la produccion
de materiales para la poblacion
tabasquefia con respecto a los

Institucional

avances y resultados de trabajos
de investigacion que se difunden a
través de medios de comunicacion
institucionales, tales como: cuentas
oficiales de redes sociales, Radio
UJAT y TV UJAT.

Los resultados muestran que la
principal fortaleza institucional
son los profesores incorporados al
SNI, sin embargo, una debilidad
sustancial ha sido la disminucién de
los proyectos de investigacion y la
falta de financiamiento, por ello la
Universidad debe reorientar el trabajo
para elevar el conocimiento cientifico
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y visualizar esquemas que permitan
que ese conocimiento sirva para
las necesidades de la sociedad y el
desarrollo sostenible.

Difusion de la cultura y valores
universitarios

Dentro del acervo de bienes culturales
de la Universidad, destacan por
su relevancia historica el Instituto
Juarez y la Biblioteca José Marti. El
primero por ser el recinto emblematico
del nacimiento de la educacion
superior en Tabasco, a lo que se
aina su permanencia como una de
las pocas edificaciones del siglo XIX
que se conservan en nuestro Centro
Historico; por ello el Instituto Nacional
de Antropologia e Historia (INAH)
le ha adjudicado con toda justicia la
catalogaciéon de Edificio Historico.
Cabe sefialar que al interior de este
recinto se encuentra el original de la
pieza arqueoldgica Olmeca, el “Sefior
de las Aguas Negras”, conocido por
la comunidad universitaria como
Juchiman, y quien también constituye
el simbolo principal en el escudo
institucional. Por esta razon, hablar
de estos bienes constituye un baluarte
significativo para el sentido identitario
de esta maxima Casa de Estudios.

Por su parte, la Biblioteca José Marti
tiene ya 76 afios de vida al servicio de
los tabasquefios. Fue inaugurada el 12
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de octubre de 1944 como la Biblioteca
Publica del Estado y 15 afios fue uno
de los polos de la vida cultural de la
ciudad. En 1958 pasé a formar parte
del patrimonio del Instituto Juarez
y cuando éste adquirié el rango de
Universidad, la Marti se fusiond
con la biblioteca “Justo Sierra”
(del Instituto Juarez), sin embargo,
se decidi6 conservar su nombre, y
desde entonces sirve a la comunidad
universitaria con el rango de historica.
Por esta razoén, en este inmueble se
conservan importantes colecciones
que por sus caracteristicas editoriales
son invaluables en términos culturales
y su relevancia es tal que salvaguarda
materiales de la historia de Tabasco,
literatura y lingiiistica. Algunas datan
de los siglos XVII, XVIII y XIX, y
otras que son unicas piezas.

Asimismo, tanto en la Biblioteca José
Marti como en la Manuel Bartlett,
el vestibulo de Rectoria, o el del
Centro Internacional de Vinculacion
y Ensefianza (CIVE), y en otros
importantes recintos universitarios, es
posible apreciar murales que recrean
temas como la evolucién de las ciencias
exactas, el desarrollo de la era espacial
y las ingenierias, Judrez y la Reforma,
o la evolucion de las lenguas. Todos
en honor al espiritu de fomento al
conocimiento, el saber cientifico y
la historia como principios claves de
la mision universitaria. También hay
importantes esculturas, infraestructura y

20% @
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espacios académicos que son dignos de
recorridos culturales.

Como se observa, el patrimonio cultural
de la Universidad ha trascendido en los
ultimos siglos, por lo que es posible
decir que en ella radica su principal
fortaleza en la aportaciébn para la
cultura en Tabasco. No obstante, las
areas de oportunidad detectadas se
focalizan en el financiamiento primero
para su mantenimiento y segundo
para su mayor difusién, valoracion
y apropiacion para la comunidad
universitaria y la sociedad a través de
diversos medios.

Figura 2.14

Con respecto a la labor de crear y
difundir la cultura, la Universidad
cuenta con sus centros de extension.
En el afio 2019 un total de 28,811
estudiantes se formaron en alguno de
ellos, desagregados de la siguiente
manera: en el Centro del Fomento al
Deporte 6,634; Centro de Desarrollo
de las Artes (CEDA) 3,410; y el Centro
de Ensefianza de Lenguas Extranjeras
(CELE) 18,767 (figura 2.14). Es
importante mencionar que  estos
centros atienden tanto a la comunidad
universitaria como a publico de la
sociedad en general.

Estudiantes en los Centros de Extension 2019, por tipo de atencion

' Estudlantesz :

Fuente: Direccion General de Planeacién y Evaluacion Institucional
Elaboracion: Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional
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En el Centro de Desarrollo de las
Artes se ofertan los talleres culturales
de canto, danzas y bailes populares,
danza clasica, danza jazz, pintura,
historia del arte, ensamble musical,
piano y teatro. Con la formacion
propiciada por esos talleres se
identifican talentos y se desarrolla lo
que se conoce como Grupos Artisticos

Universitarios.

En 2019, la Universidad cuenta
con cuatro Grupos Artisticos: Coro
Universitario Antonio Vivaldi, Grupo
de Tamborileros de la UJAT, Grupo
de Danza Contrastes Clasicos y el
Ballet Folklorico de la UJAT. Este
ultimo ha sido reconocido en espacios
nacionales e internacionales, y es
miembro del Consejo Internacional
de Organizaciones de Festivales de
Folklore y de las Artes Tradicionales
(CIOFF) incorporado a la UNESCO
(UJAT, 2019).

Con respecto a las actividades y eventos
para expresiones artisticas y culturales,
esta Casa de Estudios ha realizado
esfuerzos para concretar una Agenda
Cultural Universitaria, en la cual se
vierta la organizacion de aquellas mas
emblematicas para la institucion y que
forman parte de su ser y quehacer, tales
como los homenajes literarios a José
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Carlos Becerra, Carlos Pellicer, Manuel
Sanchez Marmol; a pintores como
Fontanelly Vazquez y Férido Castillo;
o bien la realizacion de la Semana de
Juarez que engloba el maximo festejo
de identidad institucional que es el
Gallo Universitario.

La Agenda Cultural Universitaria
también se nutre de exposiciones
artisticas, CoNncursos de canto,
conciertos, exposiciones fotograficas,
torneos deportivos, circulos de lectura,
entre muchas actividades mas que
contribuyen a la cohesién de la
comunidad universitaria y al fomento
de actividades que complementen la
formacion integral de los estudiantes.
Asimismo, resaltan los dias festivos de
personajes ilustres de la institucion, asi
como los actos civicos en honor a los

simbolos patrios.

Como se puede apreciar en la
figura 2.15, tanto los eventos
como los participantes tuvieron
un decremento en los ultimos
cuatro afios. Esto debido a las
condiciones de financiamiento para
la realizacion de actividades de
este tipo, por lo que la Universidad
se encuentra estudiando nuevas
maneras de difundir la cultura y su
identidad a través del uso de nuevas
tecnologias.
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Figura 2.15
Total de asistentes a eventos culturales y civicos

Fuente: Informes de Actividades (UJAT 2016-2019)
Elaboracion: Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional

Una mencion especial debe tener el El Fondo Editorial Universitario
fomento a la lectura, pues el Sistema (FEU) es un componente clave
Bibliotecario de la Universidad, la en el escenario de la cultura de
Libreria Universitaria y las Divisiones Tabasco. Tanto por el numero de sus
Académicas han realizado wuna publicaciones como por la diversidad
sostenida labor con actividades como de autores y temas editados, en las
maratones, circulos literarios, cafés ultimas dos décadas se ha constituido
literarios, lecturas en inglés, entre en la principal institucion editora de
otras. No obstante, estos esfuerzos la entidad, distinguiendo sus obras
requieren de mayor impulso vy por su integra confeccion editorial.
articulacion que permita una mejor

apropiacion tanto en la comunidad En la tabla 2.2 es posible apreciar
universitaria como en la sociedad en la producciéon editorial del afio 2016
general. al 2019, que se caracteriz6 por un

20%
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incremento paulatino hasta 2017, y un
marcado decremento en los udltimos
dos afios. Es posible observar como

Tabla 2.2
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el FEU ha disminuido la edicion
de obras en formato impreso, y ha
incrementado los formatos digitales.

Ndmero de libros del Fondo Editorial Universitario 2016-2020

ANOS DE
PUBLICACION

2016 28

2017 37

2018 7

2019 17

Fuente: Secretaria de Servicios Académicos

PRODUCCION
EDITORIAL LIBROS IMPRESOS LIBROS DIGITALES

22 6
18 18
4 3
1 16

Elaboracion: Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional

El desarrollo de la labor editorial en
formatos digitales se ha visto impulsado,
primero por el escenario de austeridad
presupuestaria que bordea a las IES
mexicanas en los ultimos afios, y
segundo, como una estrategia para
alcanzar a los nuevos publicos que
demandan la emergente modalidad de
lectura digital, que esta conformado
fundamentalmente por jovenes. De esta
manera, la Universidad debe propiciar
Nnuevos procesos y mecanismos para la
produccién y distribucion de libros del
FEU, en aras de las transformaciones
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que exige la era digital y demandan las
nuevas generaciones.

La Institucion cuenta con un canal de
television denominado TV UJAT, asi
como la estacion Radio UJAT, ambos
medios con variados programas de
produccién propia y retransmisiones de
la Red de Radiodifusoras y Televisoras
Educativas y Culturales de Meéxico.
Asimismo, dispone de una pagina web
institucional y tiene actividad en las
principales redes sociales en las que se
difunden contenidos de corte cientifico,
cultural y académico.
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Vinculacion de la Universidad
con el entorno

Otra de las funciones sustantivas

importante es la vinculacién, que
es con la cual se generan lazos
de y

organismos  nacionales

colaboracion con
TR (e
instituciones educativas

y
para llevar

trabajo

extranjero,

y
organizaciones

gubernamentales, empresas
civiles,
a cabo proyectos de participacién

conjunta que atienden a necesidades

Figura 2.16
Convenios especificos y generales de 2016 a 2019

Fuente: Informes de Actividades (UJAT 2016-2019)
Elaboracion: Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional

afines, con el propdsito de obtener
beneficio mutuo. En este sentido, en
los dltimos cuatro afios se firmaron
706 convenios para el desarrollo de
actividades de investigacion, asesoria
técnica, servicio social, practica
profesional y educaciéon continua,
entre otras. Durante el 2019, fueron
164 los que se suscribieron de tipo
general y especifico: 74 con el
sector empresarial, 40 con el sector
educativo y 50 restantes con otros

sectores (figura 2.16).
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La Universidad ha trabajado de manera
coordinada con los gobiernos estatal
y federal, asi como con el sector
empresarial, lo cual permitié aportar
soluciones a problematicas locales
y regionales. Estas medidas fueron
desde el repoblamiento de cuerpos
de agua con especies propias del
area  geografica, asesoramiento a
habitantes de para
emprender negocios con los recursos
que cuentan, apoyo para la incubacién
de proyectos empresariales,
materializacion de diferentes labores
altruistas e intervencion en los eventos
de emergencia que surgieron por
consecuencia de desastres naturales en
los ultimos afios. Este tipo de esfuerzos
se deben seguir manteniendo para
contribuir al bienestar de la sociedad.

zonas rurales

de
actualizacion de egresados, trabajadores
de los sectores publico y privado,
profesionales en activo y la comunidad

Para atender las necesidades

en general, se cuenta con una amplia
En
los ultimos cuatro afios se capacité

oferta de Educacion Continua.

a 8,084 asistentes mediante distintos
De
las

cursos, talleres y diplomados.
en 2019,

divisiones académicas y areas centrales

manera particular,
realizaron 6,412 horas de atencion
y servicio para 2,008 asistentes. A
pesar de esto, se identifica como area
de oportunidad que la Institucion

Plan de
Desarrollo
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todavia tiene el potencial de ampliar
estos servicios a través del uso de
tecnologias.

Es importante que la Universidad
esté a la vanguardia para atender las
necesidades de los sectores empresarial
y publico, ya que es un referente
en los ambitos de investigacion,
innovacion, desarrollo y aplicacién del
conocimiento, por lo que se requiere
tener un amplio catalogo de servicios,
en los que participen administrativos
investigadores y alumnos, y de esta
forma generar recursos propios.

El servicio social y la practica
profesional de los estudiantes,
constituyen otras formas de vincularse
con los diversos sectores en areas
tanto urbanas como rurales, a las
que acuden los jovenes a desarrollar
actividades relacionadas con
formacion disciplinar. En el afio 2019,
un total de 5,134 alumnos realizaron
su servicio social en organizaciones
publicas o de la iniciativa privada.
En la modalidad de intervencion
comunitaria, 26 localidades rurales
fueron atendidas a través de servicios
de cultura, ecologia, educacion
jurisprudencia, recreacion, salud vy
vivienda principalmente, beneficiando
a 2,155 habitantes.

su

En cuanto a las practicas profesionales,
2,571 las realizaron de

alumnos
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forma extramuros e intramuros.
De igual manera, los jovenes
tienen la posibilidad de participar
en programas que son de gran
beneficio y apoyo a los habitantes

Figura 2.17

de la entidad, como el programa
Peraj adopta a un amigo, en el que
participaron 196 estudiantes, para
ser mentores de alumnos de primaria
(figura 2.17).

Alumnos que realizaron servicio social y practica profesional

Fuente: Informes de Actividades (UJAT 2016-2019)
Elaboracion: Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional

La Universidad cuenta con un Centro

de Emprendimiento en donde se
desarrollan actividades enfocadas
a estas tematicas. Es destacable
la participaciéon de la Institucion

en exposiciones de negocios y de
emprendimiento, tal es el caso de la
Expo Industrial Canacintra y la Expo

Plan de Negocios Universitarios,
eventos en los que se presentan los
proyectos incubados. Ademas, la

Plan de
Desarrollo

Institucional

Institucion también ha organizado
jornadas en esta tematica, tal es el caso
de Pitch Fest, en el cual participa
la Fundacién Wadhwani, el Foro
de Emprendimiento e Innovacion
y el Reto Tabasco Emprende, este
ultimo disefiado por la incubadora de
alto impacto StartupLab MX y esta
Casa de Estudios, en coordinacion
con el gobierno federal y Ila
Secretaria de Desarrollo Econ6mico
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y Competitividad (SEDEC) del
estado de Tabasco. A pesar del trabajo
que se ha realizado en este aspecto,
se identifica necesario replantear la
estrategia institucional con respecto al
emprendimiento como una formacion
indispensable para los estudiantes y su
relaciéon con el mercado laboral.

Como Casa de Estudios comprometida
con el bienestar integral de la sociedad,
se trabaja en la Agenda 2030 para
alcanzar los ODS marcados por
la ONU. Asimismo, la UJAT esta
incorporada a la Red de Soluciones para
el Desarrollo Sostenible (Red SDSN
México), la cual es una de las 27 redes
regionales operadas por iniciativa de
la ONU, en donde las IES juegan un
rol preponderante en la promocion
de la ensefianza, la investigacion y la
resolucion de problemas.

Ademas, en el afio 2019, esta Alma
Mater participé en la sesion anual del
University Global Compact (Pacto
Mundial Universitario), cuyas sedes
fueron el Rockefeller Center y la
Rutgers University-Newark y en la
ciudad de Nueva York, que representa
una plataforma integral de IES
comprometidas a trabajar en asociacion
con la ONU y otras organizaciones
relevantes en apoyo de los 17 ODS.
Destaca que esta Institucion fue una de
las dos IES mexicanas invitadas a esta
reunion, entre un grupo selecto de 100
Universidades del mundo.

E——
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Las DA, por su ubicacion geografica
y por el campo disciplinar de
sus programas educativos, han
desarrollado proyectos de apoyo
al cuidado ambiental, atencién a la
salud para poblaciones marginadas
o indigenas, apoyo a la poblacion
migrante, nivelacion académica para
educacion basica o en el idioma inglés,
entre otras. Cada una de ellas ha
realizado sus esfuerzos supeditada a
los recursos financieros disponibles,
por lo que no suelen ser permanentes
o constantes. Ante ello se deben
disefiar mecanismos institucionales que
favorezcan todavia mdas la presencia
de estas acciones a favor del desarrollo
sostenible.

Gestion eficaz y transparente

La gestion es una actividad adjetiva
de la Universidad, y se convierte en
el eje alrededor del cual se sustentan
las actividades de planeacion,
organizacion, direccién y control,
las cuales forman parte de un
engranaje para alcanzar los objetivos
institucionales. Esto mediante el
uso racional de recursos humanos,
fisicos, financieros y tecnolégicos.
Actualmente se cuenta con 46 procesos
certificados; por ello es menester
realizar un seguimiento, para constatar
que esas cualificaciones impactan de
manera significativa en los resultados
reportados por las areas que ostentan

20% @
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esa distincion. Uno de los rubros
que es de especial importancia
seguir acreditando es el de servicios
bibliotecarios, que resguarda el acervo
que sirve de soporte para la generacion
del conocimiento.

La Direccion de Tecnologias de
Informacion e Innovacién es un area
administrativa central que representa
la columna vertebral para muchos
procesos que se realizan dentro de
la Universidad, pues brinda soporte
a la parte financiera, escolares y las
bibliotecas. En ella, la actualizacion
de todos los recursos de los que
se dispone es algo profundamente
necesario, al igual que software
especificos de seguridad y unidades
hardware para ampliar las capacidades
de almacenamiento de la informacién,
asi como medios para ampliar la fluidez
en las conexiones de red de toda la
infraestructura fisica de las Divisiones
Académicas.

En la actualidad, la Universidad
cuenta con 10,083 equipos de computo
distribuidos de la siguiente manera:
4,705 utilizados por estudiantes, 3,291
por profesores y 2,087 por personal
administrativo (UJAT, 2019). Referente
a estos insumos, en el periodo
2016-2019 se tuvo un incremento
del 11.32%. A pesar de ello, por el
tiempo de adquisicion de ciertos
equipos se requieren reemplazos o
mantenimientos para que puedan ser
utilizados por estudiantes, profesores
y administrativos, lo cual representa

Plan de
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una alta inversion financiera para la
Institucion.

Mediante los Servicios Escolares
se atiende a toda la comunidad
estudiantil a través de un amplio
abanico de servicios esenciales para
su vida académica, iniciando con
el otorgamiento de las credenciales

de identificacion para los recién
ingresados. En 2019, ademads, se
expidieron 21,020 constancias,

2,142 cuentas de acceso en linea,
282 examenes de competencia, 906
examenes a titulo de suficiencia,
938 duplicados de tira de materias,
4,257 certificados y 586 préstamos y
devoluciones de documentos (UJAT,
2019).

Cabe sefialar que con la actualizacion
del reglamento vigente en octubre
de 2018, la Direcciéon General
de Profesiones implement6 una
plataforma electrénica, por lo que la
Direccion de Servicios Escolares de
este claustro efectu6 las adecuaciones
pertinentes para el registro y expedicion
de titulos en formato digital, de tal
forma que un total de, 2,925 egresados
de los diferentes niveles consiguieron
su titulo electrénico, a la par que se
tramitaron 257 cédulas.

De acuerdo al ultimo informe de
actividades (UJAT, 2019), la plantilla
de la Institucion se conforma por
5,140 trabajadores, de los cuales 2,843
son docentes, 1,693 administrativos
y 604 jubilados y pensionados. El

20%




personal administrativo se clasifica
de la siguiente manera: directivos
(331), administrativos (705), técnicos
y de servicios profesionales (176),
intendencia y mantenimiento (241), y
guardias y veladores (164). La plantilla
administrativa representa el 34%
de todo el personal contratado en la
Universidad, de los cuales 644 son
mujeres y 1,049 hombres.

Respecto a la edad, 453 empleados se
ubican en el rango de 20 a 34 afios;
720, de 35 a 49, y 520, de 50 afios o
mas. Con este analisis se apuntala
la necesidad de prever el manejo
adecuado de los recursos para
garantizar la jubilacion digna de los
trabajadores universitarios.

Los servicios médicos representan
una entidad administrativa importante,
ya que otorga servicios a cientos de
familias, y existe un buen nimero de
subrogaciones a médicos externos,
particularmente especialistas, lo cual ha
sido dificil en los ultimos afios debido
a la situacion financiera actual de la
Universidad. A pesar de ello, se han
realizado esfuerzos para mantener su
funcionamiento; en 2019 el namero de
pacientes atendidos en consulta médica
fue de 143,113 en la Unidad Centro,
7,835 en la Unidad Chontalpa y 1,733
en la Unidad Médica de los Rios, en
suma, fueron beneficiados 152,681
derechohabientes (UJAT, 2019).

Los servicios de mantenimiento Yy
construccion de obras realizados por

Plan de
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las direcciones dependientes de la
Secretaria de Servicios Administrativos
también exigen un ingreso importante.
En este tenor, durante el periodo 2016-
2019, se realizo6 una inversion total
de $126,198,845 en mantenimiento
y rehabilitaciéon, y $688,013,323 en
construccion, recursos provenientes de
diversos fondos tales como Fondo de
Aportaciones Multiple (FAM), Programa
de Fortalecimiento para la Calidad
Educativa (PFCE), Escuelas al Cien,
Subsidio Federal, e ingresos propios.

En este mismo tenor, en 2016 se poseian
2,651 espacios que ascendieron a
3,394 en 2019, lo cual significo un
incremento del 51.4% en el nimero

de areas como aulas, auditorios,
cubiculos, laboratorios, bibliotecas
y otras, que son utiles y necesarias
para  concretar las funciones

sustantivas. Sin embargo, los recursos
para construccion y mantenimiento
fueron disminuyendo (tabla 2.3). Es
importante referir la antigiiedad de
algunas instalaciones divisionales,
que tienen mas de 40 afios y requieren
de esta inversidn, pues incluye obras
para servicios de energia eléctrica, agua
potable, alcantarillado e internet.

Referente a la transparencia vy
rendicion de cuentas, en el ano
2019 se recibieron 914 solicitudes
via INFOMEX Tabasco, de las
cuales 871 se contestaron y 43
estaban en proceso. Ademas, para
cumplir la Ley de Transparencia y
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Tabla 2.3

Inversidn en construccion y mantenimiento de 2016 a 2019

Inversién en
construccion

$ 204, 674, 911.11

Inversién en
mantenimiento de
estructura

$ 13,812, 031.%

Fuente: Informes de Actividades (UJAT 2016-2019)

$ 85, 821, 806.7!

$ 56, 952, 837.%8

$229,809,24058  $ 167, 708, 001.4

$ 50, 522, 165.22 $ 4,911,811.%2

Elaboracion: Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional

Acceso a la Informaciéon Publica
del Estado de Tabasco, se actualiza
permanentemente la informacion
minima de oficio a través del portal
www.ujat.mx  mediante el cual
los ciudadanos pueden consultar
informacién en torno a la Institucion,
a las Comisiones Unidas de
Vigilancia de la Auditoria Superior de
la Federacion (ASF) y de Educacion
Publica y Servicio Educativos de la
Camara de Diputados.

Con respecto a la situacién financiera
de la Universidad, en el ano 2017
esta Casa de Estudios emitio el
Lineamiento de ahorro, austeridad,
racionalidad y disciplina del Gasto
de la Universidad Judrez Auténoma
de Tabasco, en el cual se especificaban
medidas que orientaban la toma
de decisiones, dada la situacion
economica que ese afio se suscitaba
para la Institucién. Dicha medida
requeria de cambios profundos pues
implicaba  procesos  administrativos
y financieros mas transparentes, la
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programacion y ejecucion ordenada de
los recursos financieros, la actualizacion
de la normatividad aplicable, que
procuraran ajustes institucionales.

Por tal motivo se identifica como
necesario revisar el Manual General
de Organizacion para valorar la
eficiencia y eficacia de los procesos,
y sustentar la pertinencia de la
normatividad que incida en el gasto.
Aunado a ello, se precisa fortalecer
la planeacion institucional a través
de la programacion presupuestaria
y propiciar una labor mas articulada
con las areas responsables de vigilar
el cumplimiento de la legislacion, las
auditorias internas y el seguimiento
de responsabilidades en la toma de
decisiones. Asi también se requiere
de la colaboracion de la comunidad
universitaria, para fortalecer el dialogo
en aras de los cambios estructurales
que irremediablemente necesita la
Universidad para mantener su grandeza
y su permanencia en los préximos afos.
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http://www.ujat.mx

Mision

La Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco es una institucion publica que
tiene la misi6on de formar profesionistas,
investigadores, profesores universitarios
y técnicos, realizar actividades de
investigacion cientifica y contribuir a
la preservacion y difusion de la cultura,
en aras de promover la integracion, la
superacion y la transformacién de la
sociedad, coadyuvar a la resolucién de
los problemas, asi como satisfacer las
necesidades planteadas por el desarrollo
econdmico, social y cultural del estado de
Tabasco, la region y el pais.

I
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3. Filosofia
Institucional

Vision 2024

La Universidad Juarez Auténoma
de Tabasco es reconocida por su
aportacion a la cultura local, el
mejoramiento del bienestar nacional y
los objetivos de desarrollo sostenible,
mediante la formacién integral con
calidad, pertinencia y equidad de
profesionales éticos, competitivos y
responsables socialmente; el desarrollo
cientifico, proyectos de vinculacién
y de extensionismo respaldados por
una gestion transparente, eficaz y
eficiente.
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Valores institucionales

Respeto

A diferencia del miedo, el respeto
proviene de la admiracion, y en
este sentido la institucion fomenta
entre la comunidad universitaria la
consideracion no solamente de la propia
existencia, sino la de todo lo que esta a

su alrededor.

Honestidad

Es una cualidad o virtud de los seres
humanos al mostrar congruencia entre
lo que se dice y se hace, garantiza
la transparencia y la rendicién de
cuentas, el cumplimiento a la palabra
y la sinceridad de los actos, por
consecuencia el buen uso de los

recursos en una institucion.

Solidaridad

Es un valor que contribuye a construir

relaciones afectivas profundas, su

respuesta es el agradecimiento y
la reciprocidad. El impulso de las
conductas solidarias en la institucion
permite que sus miembros desarrollen
la sensibilidad, sean cooperativos
y diligentes para ayudar a resolver
los problemas de los demas y de la
propia institucion, y contribuyan a la

preservacion del entorno.
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Responsabilidad

A través de este valor el individuo es
competente para comprometerse y actuar
correctamente, ser responsable implica
tomar decisiones con la conciencia que
sus implicaciones no traeran perjuicio
a otra persona. Este valor es parte de la
columna vertebral de una institucion,
porque redunda en los resultados que ésta
tenga y en consecuencia en su éxito.

Tolerancia

Las
reconocer las diferencias inherentes a
la naturaleza humana, a la diversidad, a
las culturas, religiones o maneras de ser

personas tolerantes saben

o de actuar, ser tolerante es aceptar que
existen ideas y opiniones diferentes a la
propia. La tolerancia en una institucion
educativa es un valor necesario, debido
al numero de personas que conviven
diariamente en un mismo espacio.

Justicia

La justicia como valor es el principio
moral de un individuo para dar a
cada quien lo que le corresponde o
le pertenece, esto en busca del bien
comun en condiciones de igualdad.
En la justicia todos tienen la libertad
de actuar guiados por su consciencia,
valores o principios, pero siempre

guardando el respeto a las normas
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establecidas escritas o no por el Estado
o un colectivo que busca el beneficio
comunitario.

Principios

* Busqueda de la calidad como una
actitud sostenida

* Equidad en el reconocimiento de
los derechos de cada uno, y en las
condiciones de los que estan en
desventaja para que haya justicia
social

* Emprendimiento en el abordaje
de proyectos y la busqueda de
recursos

e Armonia en las relaciones
durante el desarrollo del trabajo

¢ Sostenibilidad en el uso de los
recursos

* Transparencia en el manejo de
recursos y en las conductas

EEE——
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Innovacion en las ideas, los
procesos y procedimientos para
buscar la excelencia

Actitud de servicio y gentileza en
el trato

Apertura para aceptar la
diversidad y la pluralidad

Defensa y promociéon de la
cultura y el arte

Amor a la patria y a la
humanidad en conciencia con la
responsabilidad social

Trabajo en equipo
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A continuacion, se ilustra la estructura politicas y 15 objetivos estratégicos con
interna del plan de trabajo, integrado por 183 estrategias generales, y 25 estrategias
cinco ejes estratégicos que contienen 51 que corresponden a dos ejes transversales:
Figura 4.1
Estructura interna del plan de trabajo
: ESTRATEGIAS ............. .‘
EJES OBJETIVOS EQUIDAD Y -
ESTRATEGICOS R TIcAS ESTRATEGICOS o MOVILIDAD SOCIAL ERSENSIONISMO
— ECAl1 ECAl2 ECA1l3 ECAl4 ECALS5
P ECA16 ECAl7 ECAL8 ECAL9 ECALI10 ETEMS 1.1
oro ECAL11 ECAL12 ECAL13 ECAL14 ECALI5 ETE 1.1
ECAS ECA1.16 ECAL17 ECAL18 ECA1.19 ECAL20
PCA4 ECA1.21 ECA1.22 ECA1.23 ECA1.24 ECA1.25
PCA5 ECA1.26 ECA1.27 ECAL1.28 ETEMS 1.2
LY ECA21 ECA22 ECA23 ECA24 ECA25 ETE 1.2
by OECA2 ECA26 ECA27 ECA28 ECA29 ECA2.10
pcas ETEMS 1.3
poil ECA2.11 ECA212 ECA2.13 ECA2.14 ECA2.15 -
PCA10 ECA3.1 ECA32 ECA33 ECA34 ECA35
— ECA3.6 ECA3.7 ECA3.8 ECA3.9 ECA3.10
o OECA3 ECA3.11 ECA3.12 ECA3.13 ECA3.14 ECA3.15 ETEMS 1.4 ETE 1.3
ECA3.16 ECA3.17 ECA3.18 ECA3.19 ECA3.20
pca13 ECA3.21
PIT1
opr EIT11 EIT1.2 EIT13 EIT14 EIT15 TR lE
PIT2 EIT1.6 EITL.7 EIT1.8 EITL9
PIT3 ETE 1.4
PIT4 EIT21 EIT22 EIT23 EIT24 EIT25
e OEIT2 EIT2.6 EIT27 EIT28 EIT29 EIT2.10 ETEMS 1.6
— EIT2.11
PIT7 EIT3.1 EIT3.2 EIT3.3 EIT3.4 EIT3.5
PIT8 OEIT3 EIT3.6 EIT3.7 EIT3.8 EIT3.9 EIT3.10 ETEMS 1.7 ETE 1.5
PITY EIT3.11 EIT3.12 EIT3.13 EIT3.14
PCVUL ECVU11 ECVU12 ECVUL3 ECVUL4
PCVU?2 ECVUL5 ECVUL6 ECVUL7 ECVULS TS L6
PCVU3 OECVU1 ECVU19 ECVUL10 ECVULI1 ECVULI2 )
TER] ECVUL13 ECVULI4 ECVUL15 ECVULI16 BT 1L
EE ECVU1.17
;gzﬂg ECVU21 ECVU22 ECVU23 ECVU24 ETEMS 1.9
o OECVU2 ECVU25 ECVU26 ECVU27 ECVU28
ECVU29  ECVU2.10
PCVU9
PCVU10 ECVU3.1  ECVU32 ECVU33 ECVU3.4 ETEMS 1.10 ETE 1.7
PCVU11 OECVU3 ECVU3.5 ECVU3.6 ECVU3.7 ECVU3.8
PCVU12 ECVU3.9 ECVU3.10 ECVU3.11
PVRS1 o EVRS1.1 EVRS1.2 EVRS1.3 EVRS1.4 ETEMS 1.11
VINCULACION PVRS2 EVRSL5  EVRSL6
TG ETE 1.8
PVRS4 orvi EVRS2.1  EVRS22 EVRS23 EVRS24
PVRS5 EVRS25  EVRS26  EVRS27 EVRS28 SRS L2
PVRS6
PVRS7 EVRS3.1 EVRS3.2 EVRS3.3 EVRS3.4
PVRS8 OEVESS EVRS35 EVRS3.6  EVRS3.7
: ; : ETEMS 1.13 ETE 1.9
PGET1 orcE EGETL.1 EGETL2 EGET13 EGETL4
PGET2 EGET1.5 EGET1.6 EGET1.7 EGET1.8
GESTION PGET3
PGET4 EGET21 EGET22 EGET23 EGET24 ETEMS 1.14
PGET5 OEGET2 EGET25 EGET26 EGET27 EGET28
PGET6 EGET2.9 ETE 1.10
PGET? EGET3.1 EGET3.2 EGET3.3 EGET3.4 ETEMIER
PGET3 OEGET3 EGET3.5 EGET3.6 EGET3.7 EGET3.8 i
PGET9 EGET3.9

Elaboracion: Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional
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EJE-ESTRATEGICO

.. 4.1 Calidad en los
Programas Educativos=:::

Ante los retos actuales el acceso a la
educacion de calidad y el desarrollo
humano en todas sus dimensiones, las
Instituciones de Educacion Superior del
pais deben enfrentar los compromisos
y desafios que implican una formacién
profesional, moral, ética y de valores,
comprometida a construir entre todos,
una sociedad mejor.

De lo anterior, se hace imperativa la
necesidad para que la Universidad
fortalezca 'y  contribuya a la
transformacién de México con la
oferta de servicios educativos de
vanguardia, que propicien a su vez, el

Plan de
Desarrollo

Institucional

desarrollo profesional caracterizado
por un conjunto de competencias para
la vida y el trabajo, cumpliendo con los
principios de pertinencia, cobertura y
equidad.

Por ello, esta propuesta incluye como
parte de sus ejes coyunturales, el
denominado como Calidad en los
Programas Educativos. Compuesto por
13 politicas, tres objetivos estratégicos
y sus estrategias, plantea las aspiraciones
institucionales sobre los Programas
Educativos, los profesores y los
estudiantes para los proximos afios.
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Politicas

PCA1l. Promover una oferta educativa
de calidad, en apego a la
igualdad, la equidad, el acceso, la
compensacion, movilidad escolar
y social.

PCAZ2. Favorecer acciones para lograr
una cobertura con equidad y
calidad con enfoques renovados
de educacién, evaluacion vy
acreditacion que reduzca las
brechas geograficas, culturales,
econémicas 'y politicas en
beneficio de la poblacion.

PCA3. Ofrecer los Programas
Educativos en apego a la
posibilidad de uso maximo de la
capacidad fisica instalada para
brindar atencién de calidad.

PCA4. Promover la actualizacion
de los Programas Educativos
de pregrado y posgrado,
con calidad y pertinencia,
acorde a la politica educativa
nacional, a los organismos
acreditadores internacionales, y
a las tendencias educativas del
contexto global.

PCA5. Impulsar la innovacién en los
planes y programas de estudio, asi
como las buenas practicas entre

los profesores en aras de mejorar la
calidad del proceso educativo.

PCAG6. Procurar la internacionalizacion

solidaria de los Programas
Educativos de la Universidad en
la medida de las posibilidades
financieras de la institucion.

PCA?7. Impulsar el uso de herramientas

tecnologicas e informaticas para la
aplicacion pertinente de la practica
docente.

PCA8. Integrar una planta académica

altamente calificada que asuma
eficientemente sus diferentes roles
como docente, tutor y experto
disciplinar y tecnolégico.

PCADJ. Privilegiar la formacién docente

de acuerdo a los criterios,
demandas y necesidades de las
modalidades no convencionales y
emergentes, a partir de estandares
nacionales e internacionales.

PCA10. Fomentar el reconocimiento a

e
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la trayectoria de los profesores y
de los estudiantes enfocados a su
valoracién social, y a distinguir
su aportacion al bienestar de la
universidad y la sociedad.
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PCA1l. Priorizar el diagnostico, la
atencion, prevencion, cuidado,
protocolos y atencién de la
salud fisica y psicolégica de los
estudiantes.

PCA12. Consolidar la formacion por
competencias y la educacion para

(sl UNIVERSIDAD JUAREZ
I AuTéNOMA DE TABASCO

la vida de acuerdo al Modelo
Educativo de la Universidad.

PCA13. Brindar una formacién integral
en igualdad de oportunidades,
dirigida a mejorar sus condiciones
de vida de los estudiantes y de la
sociedad en general.

OECA1l. Asegurar las condiciones de los Programas Educativos de
pregrado y posgrado conforme los mas altos estandares de calidad
nacional e internacional, con la finalidad de brindar el acceso,
pertinencia, excelencia, equidad e inclusion al capital humano que
demanda el estado de Tabasco, la region y el mundo.

Estrategias

ECA1.1 Robustecer los procesos de
admisién a la universidad que
democraticen
el acceso a wuna educacion
superior de calidad en modalidad
escolarizada y no escolarizada.

y transparenten

ECA1.2 Procurar condiciones para
que los aspirantes en situacion
vulnerable puedan tener acceso
a la educacion superior a fin de
apoyar la cobertura con equidad y
calidad.

ECA1.3 Diversificar los Programas
Educativos de pregrado y posgrado

Plan de
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que ofrece la Universidad, de
acuerdo con las oportunidades
de crecimiento y necesidades del
desarrollo del estado de Tabasco,
la regién, el pais y el mundo.

ECA1.4 Elevar la atenciébn a la
demanda de los servicios de
posgrado a partir de la innovacion
de mecanismos institucionales
que atiendan las necesidades del
mercado laboral.

ECAL1.5 Propiciar el desarrollo de
la oferta educativa y servicios
de la modalidad a distancia
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bajo enfoques de ensefianza-

aprendizaje innovadores.

los recursos y
procesos del Sistema Educativo a
Distancia a través de mecanismos
permanentes de mejora que
aseguren la calidad, eficiencia y
eficacia de sus servicios.
la  formacion
y  capacitacion  del
humano con respecto al Sistema
de Educacion a Distancia vy
herramientas de aula virtual, que
permita su incorporacion a estas
modalidades para la imparticion
de asignaturas que apoyen a la
modalidad presencial.

Fortalecer
recurso

ECA1.8 Promover la incorporacion

de los Programas Educativos
de
Licenciatura de Alto Rendimiento
del de
Evaluacion para la Educacion
Superior (CENEVAL), a través
de la implementacion de nuevos

al Padron de Programas
Centro Nacional

mecanismos que favorezcan y
apoyen el ingreso y reingreso.

ECA1.9 Fomentar la formacion de

los académicos involucrados en
los procesos de re-acreditacion,
acreditacion o
los Programas

evaluacion de
Educativos de

pregrado y posgrado, a partir de
herramientas de la planeacion que
coadyuven al logro de la calidad
educativa.

ECA1.10 Someter a evaluacion
o acreditacion nacional o
internacional  los  Programas
Educativos de pregrado y
posgrado evaluables en Ila
modalidad escolarizada y no
escolarizada.

ECA1.11 Impulsar la insercion,

permanencia y consolidacion de
los programas de posgrado en
el PNPC del Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia a
través de la
de estrategias y acciones de
atencion a las evaluaciones.

diversificacion

ECA1.12 Promover la articulacion de

acciones institucionales para la
internacionalizacion solidaria
de los Programas Educativos de
pregrado y posgrado enfocado a
atender las necesidades globales.

ECA1.13 Impulsar la doble titulacion

e
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de los Programas Educativos
de la Universidad que propicien
la competitividad laboral, la
convalidacion internacional e
impacte en la movilidad social,
a través del establecimiento
de condiciones
adecuadas.

institucionales
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ECA1.17 Fortalecer

ECA1.18

ECA1.14 Fortalecer la enseiianza de

lenguas nativas y extranjeras en
los planes y programas de estudio
que ofrece la Universidad, a
través del desarrollo de nuevos
mecanismos de apoyo del Centro
del Desarrollo de las Artes y el
Centro de Ensefianza de Lenguas
Extranjeras.

ECA1.15 Desarrollar proyectos para

procurar practicas de ensefianza
de lenguas
la  pedagogia  intercultural
bilingiie en todas las Divisiones
Académicas.

extranjeras y

ECA1.16 Impulsar acciones con el

fin de contar con informacién

pertinente y oportuna sobre
los egresados de pregrado
y posgrado, que permitan
retroalimentar los contenidos

curriculares de los Programas
Educativos.

la Bolsa de
Trabajo Universitaria a fin
de ampliar las oportunidades
laborales para los egresados y
facilitar la interaccién de los
Programas Educativos con los
empleadores.

Promover nuevos
mecanismos institucionales para

Plan de
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el analisis de la pertinencia,
actualizacion y calidad de
los Programas Educativos de
pregrado y posgrado con base en
evaluacion curricular, estudios
de factibilidad, empleabilidad,
capacitacion y vinculaciéon con
los diversos sectores sociales y
productivos.

ECA1.19 Propiciar la actualizacion

y mejora de los Programas
Educativos de pregrado vy
posgrado de la institucion,

con perfiles de egreso para el
desarrollo de competencias que
respondan a los requerimientos
del mercado laboral a mediano y
largo plazo.

ECA1.20 Configurar la formacion de

expertos institucionales para la
innovacion, desarrollo y mejora
curricular de los Programas
Educativos de la Universidad,
con la finalidad de atender su

pertinencia y calidad.

ECA1.21 Propiciar el desarrollo de

proyectos para la innovacién
curricular de los Programas
Educativos que consideren las
necesidades del contexto actual
que demanda la Sociedad del
Conocimiento y la revolucion
tecnoldgica.
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ECA1.22 Impulsar mecanismos para Educativos de pregrado 'y

la adecuada implementacion posgrado.
del Modelo Educativo de la
Universidad para garantizar la ECA1.26 Propiciar las condiciones
formacion integral del estudiante institucionales para la
con un enfoque por competencias. instauracion de la Agenda
Digital Universitaria que permita
ECA1.23 Implementar acciones mejorar los servicios para los

para el fortalecimiento de las
competencias y el desarrollo
de aprendizajes para la vida en
los contenidos curriculares de
pregrado y posgrado.

académicos y estudiantes de la
Universidad.

ECA1.27 Desarrollar mecanismos de
capacitacion  para estudiantes

L, y profesores en el uso de bases
ECA1.24 Procurar la realizacion de

actividades que fortalezcan el
trabajo de campo supervisado de
los estudiantes de manera que
apliquen contenidos teoricos en

de informaciébn y servicios
bibliotecarios que permitan
fortalecer los contenidos
establecidos en los planes vy

contextos reales. programas de estudio.

ECA1.25 Promover el desarrollo ECA1.28 Promover la automatizacion
y uso de herramientas de las de procesos de informacion y
Tecnologias de la Informacion servicios de tramites escolares,
y la Comunicacién, que brinden a fin de brindar mejor atenci6n a
apoyo para la atenci6on de las las necesidades de los Programas
necesidades de los Programas Educativos.

OECA2. Elevar la capacidad del personal académico acorde al perfil,
area de desemperio profesional, tendencia educativa nacional y del
contexto global, que permita lograr la mejora de sus practicas, la
efectividad formativa y los aprendizajes que requiere la Universidad
en el nuevo siglo.

e
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Estrategias

ECA2.1 Impulsar la habilitacion de los
Profesores de Tiempo Completo
que incida en su reemplazo
ordenado, asegure la congruencia
de las areas disciplinares
que desempefia, y permita la
resolucién de necesidades de la
Universidad.

ECA2.2 Mejorar los procesos de
ingreso de los profesores a través
de mecanismos institucionales
que impliquen la evaluacién
de pares académicos, asi como
herramientas informaticas que
faciliten su transparencia.

ECA2.3 Adecuar los procesos de
asignacion de carga académica
que permitan asegurar la
congruencia de los perfiles
profesionales con las lineas
curriculares de los planes vy
programas de estudio.

ECA2.4 Optimizar los programas
de estimulo y apoyo para los
profesores que  contribuyan
al logro de los objetivos
institucionales e impacten en los
indicadores de la calidad.

ECA2.5 Articular acciones para
elevar el intercambio académico
que facilite la productividad
del profesorado y el trabajo

Plan de
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colaborativo con instituciones
nacionales y extranjeras.

ECAZ2.6 Propiciar la participacion de
los profesores en convocatorias
que estimulen su reconocimiento
al perfil deseable.

ECA2.7 Fomentar el reconocimiento
publico de la planta docente en su
labor y aportacion a las funciones
sustantivas de la universidad.

ECA2.8 Adecuar el proceso de
evaluacion docente para que
responda a las necesidades de
los Programas Educativos vy
de los indicadores de calidad
institucional.

ECA29 Impulsar la actualizacion
disciplinar y pedagogica de los
docentes, a través de la deteccion
de sus necesidades y los resultados
de sus evaluaciones, a fin de
apoyar su desarrollo profesional y
humano.

ECA2.10 Procurar mecanismos de
apoyo para los docentes en el uso
de pedagogias y herramientas
de atencion para estudiantes con
discapacidad.

ECA2.11 Impulsar la certificacion de
competencias  disciplinares 'y
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pedagogicas de los profesores
a través de la conformacion de
nuevos mecanismos institucionales

que refuercen las acciones
realizadas por las Divisiones
Académicas.

ECA2.12 Fomentar en los profesores
su formacion en el desarrollo
de competencias y utilizacion
de pedagogias en materia
de TIC, TAC y Tecnologias
para el Empoderamiento y la
Participacion (TEP) que incidan
en la mejora de las practicas
educativas.

ECA2.13 Impulsar la certificacion

de profesores en lenguas
extranjeras a través de proyectos
interinstitucionales con el fin

ECA2.14 Fomentar la

ECA2.15

de favorecer la ensefilanza de
asignaturas en un segundo idioma.

formacion
oportuna y permanente de
los docentes en el uso de
herramientas pedagogicas para
la ensefianza por competencias,
que incidan en la mejora de los
aprendizajes para la vida en
apego al Modelo Educativo de la
Universidad.

Fomentar el
colegiado de los profesores
universitarios a través de
proyectos articulados de
intercambio divisional e
interdivisionales de buenas
practicas docentes y experiencias
curriculares de éxito.

trabajo

OECA3. Aumentar el desempefio académico de los estudiantes
de pregrado y posgrado caracterizado por una formacion integral
y trayectoria eficiente que permita el egreso de profesionistas con
compromiso social, ético, competitivo, responsable y de justicia
social e incluyente en relacion al contexto nacional y global, de
atencion a la diversidad y al desarrollo sostenible.

Estrategias

ECA3.1 Desarrollar acciones
innovadoras y de comunicacion
para brindar informacién atractiva
para interesados y aspirantes de la
oferta educativa escolarizada y no

Plan de
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escolarizada a fin de promover la
eleccion informada y pertinente de
opciones que ofrece la universidad
para reducir la brecha entre
carreras de alta y baja demanda.
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ECA3.2 Renovar

ECA3.5 Diversificar

ECA3.6

los mecanismos
de seleccion de aspirantes a
los Programas Educativos de
pregrado y posgrado a fin de
que se garantice su trayectoria

académica exitosa y egreso
eficiente.

ECA3.3 Robustecer las acciones
del proceso de induccion
a la Universidad, con el
establecimiento de mecanismos
de evaluacién continua, que
posibiliten proporcionar

mejor y mayor informacion a
los estudiantes sobre la vida
universitaria.

ECA3.4 Realizar el seguimiento de

pertinencia y operatividad de
los programas institucionales de
apoyo a la formacién integral del
estudiante, y valorar propuestas
que hagan mads eficientes sus
Servicios.

las  unidades
receptoras de servicio social a
fin de ampliar las alternativas a
los estudiantes que les permitan
elegir proyectos favorables a su
desarrollo y perfil profesional.

Adecuar la  movilidad
estudiantil mediante el
desarrollo de mecanismos y
recursos innovadores a fin de
continuar con el intercambio
de conocimientos y elevar la
formacion académica de los

estudiantes.

Plan de
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ECA3.7 Impulsar las mentorias con

ECA3.8

estudiantes con la finalidad de
apoyar los procesos de avance
a la trayectoria y la atencion
pertinente de dificultades de los
aprendizajes.

Impulsar la nivelacion y
regulacion de estudiantes, a través
de su deteccion, seguimiento y
evaluacion, a fin de propiciar
la atencion de las necesidades
estudiantiles con respecto a las
asignaturas de los planes de
estudio.

ECA3.9 Procurar que los estudiantes se

formen con herramientas para su
desarrollo personal y profesional
con énfasis en la educaciéon
financiera, que le sean titiles para
su proyecto de vida.

ECA3.10 Promover acciones para el

ECA3.11

adecuado funcionamiento de los
consultorios médicos para los
estudiantes, que favorezcan el
fomento de la medicina preventiva
en las Divisiones Académicas.

Generar mecanismos
institucionales para la deteccion,
seguimiento 'y apoyo de
estudiantes de alto y bajo

rendimiento, a fin de procurar
acciones que reduzcan riesgo
de desercion y eleven las
oportunidades de atencion para
su egreso eficiente.
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ECA3.12 Procurar el desarrollo de

proyectos dirigidos a estudiantes
con discapacidad, indigenas y
en condicion vulnerable que
faciliten su acceso, permanencia
y egreso de los servicios de
educacion superior.

ECA3.13 Promover el reconocimiento

a la trayectoria de los
estudiantes  universitarios a
través del fortalecimiento de
los mecanismos de atencién
y seguimiento de su historial
académico.

Optimizar  instrumentos
y sistemas de informacion
socioeconomica y académica de
los estudiantes, para ser aplicados
durante el curso de induccion,
que permitan identificar su
vulnerabilidad, condiciones de
vida y necesidades especificas de
formacion.

ECA3.15 Configurar el plan de mejora

permanente sobre las Tutorias
que permita la instrumentacién
de acciones de atencion 'y
seguimiento, que impacten en la
retencién y la eficiencia terminal
de los estudiantes universitarios.

Impulsar la atencion de
estudiantes a través de mecanismos
de apoyo psicoemocional que
permitan la deteccién oportuna de
situaciones de riesgo y abandono.

ECA3.17 Fomentar en los estudiantes

ECA3.18 Optimizar

el emprendimiento como
herramienta que les permita
desarrollar la creatividad y la
innovacién, necesarias para el
logro de proyectos propios y el
autoempleo.

las  practicas
profesionales a través de una
labor articulada de las Divisiones
Académicas que permitan
su evolucibn a un caracter
mas formativo e integral de
los estudiantes y faciliten su
incorporacion al trabajo.

ECA3.19 Impulsar el egreso y la

titulacion tanto en los estudiantes
de pregrado como de posgrado a
través de mecanismos y apoyos,
que favorezcan su atencién y
seguimiento en la fase final de la
trayectoria.

ECA3.20 Promover que los estudiantes

ECA3.21
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y egresados se titulen por la
modalidad EGEL CENEVAL,
a partir de la innovaciéon de
mecanismos institucionales,
que favorezcan la capacitacion
oportuna con el fin de elevar los
resultados satisfactorios.

Elevar la certificacion
de estudiantes en su ambito
disciplinar o manejo de algun
idioma que permita su desarrollo
profesional y lo vuelva mas
competitivo al egreso.
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EJE ESTRATEGICO

4.2 Produccion, Gestion, Aplicacion
y Divulgacion del Conocimient

Uno de los detonantes para el crecimiento
y competitividad de una nacién es el
desarrollo cientifico y tecnoldgico. En
este sentido, las universidades como
formadoras de profesionales han sido
también concebidas por las autoridades y
la sociedad, como entidades académicas
responsables de participar en los procesos
de generacion de conocimiento basico,
aplicado y de frontera que incida de

manera positiva en su entorno.

Consciente de esta labor, la Universidad
se encuentra en la busqueda permanente
por innovar este eje sustantivo a
través de la consolidacion de lineas de
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generacion y aplicacion del conocimiento
consolidadas y  emergentes, la
generacion de metodologias y modelos,
y la adquisicion y el mantenimiento
del equipamiento e infraestructura
cientifica-tecnologica, todas de
acuerdo a las necesidades reales de
los contextos locales, nacionales y
globales que a su vez incentiven otros
ejes sustantivos como la formacion
de recursos humanos altamente
calificados, la difusién y divulgacion del
conocimiento y la vinculacion, ya que
en conjunto promueven la apropiacion
social de la ciencia y la igualdad de
oportunidades.
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Las actividades cientificas y tecnolégicas
que se desarrollen en la Universidad
adoptaran  preferentemente  enfoques
interdisciplinarios y transdisciplinarios
para el desarrollo de proyectos conjuntos
que fortalezcan el vinculo entre las
diferentes ciencias y metodologias. Todo
esto, en concordancia con las politicas de
financiamiento que busquen la atencion
y solucion de los problemas prioritarios
nacionales, por lo que la investigacion
se orientara tanto a generar ciencia
basica y conocimiento econdémicamente
redituable a través de su vinculacion con
el sector productivo, como conocimiento
que coadyuve al bienestar social y al
desarrollo sostenible, a través de la
atencion directa de problemas sociales,
culturales y del entorno, que abonen al
progreso del estado y la region.

El eje de Produccién, Gestion,
Aplicacion y  Divulgacion  del
Conocimiento tiene nueve politicas
y tres objetivos estratégicos con sus
respectivas estrategias. Con €l se aspira
a la consolidacion de una politica
cientifica y una actividad colaborativa
que contribuyan al desarrollo del
estado en sus diferentes esferas.

Politicas

PIT1. Consolidar a la Universidad
como una entidad a la vanguardia
en innovacion cientifica 'y
tecnolégica capaz de responder
a los principales problemas en

los contextos local, nacional
e internacional y contribuir al
desarrollo sostenible.

PIT2. Favorecer la participacion
de especialistas para generar

conocimiento cientifico y
tecnolégico enfocado a resolver
principalmente problemas
socioculturales, ambientales
y economicos en el Estado de
Tabasco.

PIT3. Propiciar la investigacion
interdisciplinaria y
transdisciplinaria  entre los
Cuerpos Académicos y Grupos
de Investigacion de las diferentes
Divisiones Académicas y con
los de otras IES y centros de
investigacion, que favorezca la
generacion y asimilacion social
del conocimiento.

PIT4. Apoyar los programas de
movilidad cientifica para
el fortalecimiento de las
competencias en investigacion
y el desarrollo de proyectos
vinculatorios entre Instituciones
de Educacion Superior y
centros de investigacion.

PIT5. Favorecer la creacion vy
consolidacion de las redes de
colaboracion  entre  Cuerpos
Académicos y Grupos de

e
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Investigaciéon de la Universidad
con otras instituciones educativas
y centros de investigacion,
para el desarrollo de proyectos
competitivos de investigacion
cientifica, tecnolégica y cultural
que generen bienestar social y
desarrollo econémico sustentable.

PIT6. Promover la habilitacion de
Profesores de Tiempo Completo
a niveles II y III del Sistema
Nacional de Investigadores, asi
como la incorporacion de jovenes
investigadores a los Cuerpos
Académicos y Sistemas Estatales
y Nacionales de investigadores,
que incidida en el fortalecimiento
de los cuerpos colegiados
universitarios y en las redes de
colaboracion.

PIT7. Procurar la  generacion
de proyectos innovadores
de  investigacién  cientifico-
tecnologica y cultural entre los
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estudiantes de posgrado de la
Universidad, vinculandolos
con los Cuerpos Académicos y
Grupos de Investigacion, para
incidir tanto en su consolidacion
como en la calidad académica de
los programas.

Fomentar mecanismos que
favorezcan la apropiacion del
conocimiento derivado de los
proyectos de investigacion, con
el apoyo de una diversidad de
medios y soportes que permitan
su difusion en beneficio de la
sociedad.

PITY9. Impulsar la interaccion con los

sectores educativo y social, a
fin de facilitar la divulgacion y
apropiacion de los resultados
de la investigacion cientifica
y tecnologica en favor de la
poblacion y del desarrollo
comunitario.

OEIT1. Reforzar la innovacion y la generacion de investigacion
cientifica, tecnologica y humanistica universitaria de calidad para el
desarrollo sostenible local, regional, nacional y global.

Estrategias

EIT1.1 Generar condiciones para la
elaboracion de proyectos de
investigacion con instancias del

Plan de

entorno educativo y social, asi
COmo organismos e instituciones
educativas nacionales e
internacionales.

Desarrollo
Institucional
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EIT1.2 Detectar las necesidades y

de
social

los diferentes

y
de la regién a fin de desarrollar
de
cientificos-tecnologicos-
de de
Generacion y Aplicacion del

problemas
sectores productivo

proyectos investigacion

culturales las Lineas
Conocimiento de los Cuerpos

Académicos.

EIT1.3 Coordinar la integracion de

proyectos que se ajusten a los
requerimientos y términos de
los fondos estatales y federales,

asi como a las politicas de

y
del

investigacion,  innovacion
desarrollo

CONACyT.

tecnologico

Generar las condiciones

que propicien la interaccién
de investigadores de las areas

de Ciencias Basicas, Ciencias

y
crear

Sociales Humanidades,
de

investigacion interdisciplinarios y

para proyectos

transdisciplinarios.

de
del
con

V/

Impulsar las Lineas
Generacion y Aplicacion
Conocimiento relacionadas

problematicas  educativas,

atenderlas a través de proyectos
de innovacion educativa.

EIT1.6 Impulsar entre la comunidad

académica el desarrollo de
proyectos de  investigacion
relacionados con el arte y la
cultura.

EIT1.7 Mejorar el acompafiamiento a

investigadores para identificar,
gestionar y obtener fondos
nacionales e internacionales de
financiamiento para la ciencia y la
tecnologia.

EIT1.8 Crear el Programa Institucional

EIT1.9

e
Plan de
Desarrollo
Institucional

e

de Infraestructura  Cientifica
(PIIC) de acceso abierto enfocado
a regular el uso comun, la
eficiencia, el mantenimiento y
la adquisicion de infraestructura
cientifica y tecnol6gica en el que
se consideren la capacitacion y la
modernizacion de estos.

de
con

Generar mecanismos
evaluacion o valoracion
pares externos institucionales
de los productos de proyectos
de de

colaboracion realizar

investigacion y redes
para
mejoras y dar mas viabilidad a la
innovacion cientifica, tecnolégica

y de impacto social.

20
24




Ti| UNIVERSIDAD JUAREZ
1 AuTéNOMA DE TABASCO

=" “ESTUDIO EN LA DUDA. ACCION EN LA FE'

OEIT2. Impulsar la consolidacion del capital humano especializado
en investigacion en el proceso de fortalecimiento de los grupos
de investigacion para que participen de manera activa en la
generacion, aplicacion y difusion de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion para el desarrollo econémico y el bienestar social.

Estrategias

EIT2.1 Gestionar apoyos para promover EIT2.5 Evaluar los resultados del

la habilitacion de Profesores de
Tiempo Completo a través de
posgrados de calidad.

EIT2.2 Configurar los perfiles de
investigadores a través de
un diagnoéstico de la planta
docente, para potencializar su
productividad cientifica que cree
condiciones para su insercién
a los sistemas de investigacion
(PEI, SEI y SNI).

EIT2.3 Desarrollar acciones que
incentiven el ingreso de

Programa Institucional para el
Ingreso al Sistema Nacional de
Investigadores de los Profesores
de Tiempo Completo, para
mejorarlo y consolidarlo a favor
de los investigadores y de los
Cuerpos Académicos.

EIT2.6 Integrar las Lineas de

Generacion y Aplicacion del
Conocimiento de los Cuerpos
Académicos y los Grupos de
Investigacién al fortalecimiento
de los planes y programas de
estudio de pregrado y posgrado.

Profesores de Tiempo Completo a EIT2.7 Implementar un programa

los sistemas estatal y nacional de
investigadores y contribuir a su
consolidacion.

EIT2.4 Gestionar que los profesores
del  Sistema  Nacional de
Investigadores que no tengan
perfil PRODEP lo obtengan.

Plan de
Desarrollo
Institucional
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institucional de fortalecimiento
integral de los Grupos de
Investigacién, para coadyuvar
su consolidacion y participacion
colaborativa en proyectos de
investigacion enfocados a
la resolucion de problemas
regionales.



UNIVERSIDAD JUAREZ
AUTONOMA DE TABASCO

“ESTUDIO EN LA DUDA. ACCION EN LA FE!

EIT2.8 Crear el sistema institucional

de redes de investigacion
y colaboracion intra e
interinstitucionales dirigido
para impulsar el intercambio

académico en temas cientificos y
tecnologicos estratégicos.

EIT2.9 Incentivar la participacion
interdisciplinaria en proyectos de
investigacion con financiamiento
externo de especialistas, Cuerpos
Académicos Consolidados vy
redes.

EIT2.10 Incrementar la participacion
de los estudiantes de licenciatura
y posgrados en la practica de
la ciencia a través de acciones

de vocaciones cientifica 'y
proyecto de investigacion de la
Universidad.

EIT2.11 Incrementar el numero de
proyectos de investigacion e
innovaciébn con  participacion
de estudiantes de licenciatura y
posgrado.

OEIT3. Asegurar la asimilacion social de la ciencia y del conocimiento
derivado de los proyectos de investigacion a través de los diversos

medios de difusion y divulgacion.

Estrategias

EIT3.1 Incentivar la participacion
de la comunidad académica en
eventos de difusién y divulgacién
cientifica regionales, nacionales e

internacionales.

EIT3.2 Apoyar la organizacion de

eventos cientificos orientados
al intercambio de resultados y
experiencias que involucren la
participacion del sector educativo,
empresarial y social del estado,

del pais y el extranjero.

Plan de
Desarrollo

Institucional

EIT3.3 Implementar acciones que
promuevan la  participacién
de la comunidad cientifica en
actividades de comunicacién
publica de la «ciencia, e
intensificar la difusién de

resultados de los proyectos a
través de diferentes medios como
la television, radio universitaria y
nuevas plataformas multimedia.
EIT3.4 Establecer mecanismos de
cooperacion con el Consejo de
Ciencia y Tecnologia del Estado

20
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de Tabasco para la creacion del
Centro de Fomento y Divulgacién
de la Ciencia, la Tecnologia y
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ingreso a indices nacionales e
internacionales.

la Innovacion establecido en el EIT3.10 Promover la consulta vy

PLED 2019-2024.

EIT3.5 Formar jovenes divulgadores
de la ciencia, para que hagan
circular el conocimiento cientifico

asegurar la penetracion de las
publicaciones cientificas de la
Universidad a través del uso de
métricas.

al interior y exterior de la EIT3.11 Actualizar la normatividad

Universidad.

EIT3.6 Asignar costos accesibles a
las publicaciones no periodicas
en su version digital, con el fin
de conferir valor agregado a
los resultados de la produccion
cientifica.

EIT3.7 Consolidar un sistema de
consulta a nivel institucional de
las publicaciones periédicas y no
periodicas, e impulsar las consultas
en su version digital hacia el
exterior de la Universidad.

EI3T.8 Difundir y agilizar los apoyos
para la publicacion de caracter
cientifico y tecnolégico en libros
y revistas con factores de alto
impacto, a través de un programa
de financiamiento dirigido que

de las publicaciones periodicas
y no periodicas y adecuarla a las
nuevas politicas editoriales que
privan en las publicaciones de
calidad.

EIT3.12 Consolidar la construccion

del  Repositorio  Institucional
como un sistema de informacion
especializado de acceso abierto
con impacto internacional.

EIT3.13 Implementar actividades de

sensibilizacién en los diversos
sectores de la poblacién, para
la aplicacion del conocimiento
cientifico y tecnol6gico orientado
en satisfacer sus necesidades de
desarrollo dentro de un marco de
ética.

redunde en wuna divulgacién EIT3.14 Gestionar la participacion

con impacto socio ambiental y
cultural.

EIT3.9 Apoyar el proceso de
registro para nuevas revistas y
consolidar las existentes para su

20% ©
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de organizaciones publicas y
privadas del estado en actividades
de investigacion, que incentiven
el uso de la innovacion cientifica
y tecnologica en la toma de
decisiones.
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EJE ESTRATEGICO

La Universidad Juarez Autonoma
de Tabasco comprometida con el
desarrollo econémico, social, politico
y cultural de la entidad, promueve
acciones encaminadas a la generacion
de proyectos que impulsan la formacion
integral de profesionistas a través de
manifestaciones artisticas, culturales y
deportivas. Esta orientacion redunda en
un ejercicio de construccion de valores,
que en esas dimensiones
abonan en la formaciéon de un ser
humano mas corresponsable en el
cuidado y disfrute de si mismo como

mismas

persona, y del entorno.

Plan de
Desarrollo
Institucional
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4;3 Cultura y Valores
Universitarios

Es asi que la promocioén de la cultura
se alinea a las politicas nacionales,
estatales e institucionales, por lo
que resulta transcendental para la
Universidad la formacion ética,
humanista y valoral de las nuevas
generaciones, por medio de eventos
y actividades que promuevan las
costumbres, tradiciones, y la identidad
como mexicanos y tabasquefios, pero
ademas se les involucre con acciones
de compromiso con la sociedad. La
Universidad también puede coadyuvar
al mejoramiento de la calidad de vida

y al desarrollo sostenible a través
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del emprendimiento de acciones
encaminadas a una cultura del cuidado
personal.

De esta manera, el eje estratégico
de Cultura y Valores Universitarios,
constituido por 12 politicas y tres
objetivos  estratégicos con  sus
respectivas estrategias, constituye una
oportunidad de aportar al desarrollo,
apreciacion, preservacion y promocion
de la cultura del estado de Tabasco y
un espacio dentro de la Institucion para
promover los valores sustanciales de
su ser y quehacer, lo cual fortalece y
acrecienta su razon de existencia.

Politicas

PCVUL1. Favorecer condiciones para
la mejora de servicios de la
cultura y el deporte de acuerdo
a las necesidades y demandas
identificadas de los estudios e
investigaciones correspondientes.

PCVU2. Dirigir esfuerzos para que
los apoyos a creadores y grupos
artisticos universitarios se
prioricen conforme a su impacto
institucional y su contribucion a la
cultura regional y nacional.

PCVU3. Fomentar el gusto por el
consumo cultural y la practica
deportiva en la comunidad

universitaria, asi como en una
diversidad de publicos.

PCVU4. Implementar
multiculturales con instituciones

proyectos

publicas y privadas que propicien
el fomento de wuna identidad
cultural del estado.

PCVUS5. Enfatizar la preservacion
y respeto de las costumbres,
tradiciones y lenguas indigenas,
asi como el acercamiento de la
Universidad a los grupos étnicos y
pueblos originarios.

PCVUG6. Fomentar la realizacion de
actividades que enaltezcan Ila
valoracién, aprecio y consumo
de artesanias y productos del
municipio y/o de la region
donde se ubiquen las Divisiones
Académicas de la Universidad con
enfoque de desarrollo sostenible.

PCVU7. Consolidar la identidad
institucional a través de los
simbolos y wvalores, orientados
a la apropiacion de la cultura
universitaria y de las practicas
cotidianas favorables al desarrollo
ético, moral y profesional.

PCVUS8. Procurar el reconocimiento
de los simbolos de la identidad

e
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institucional, acorde a los
principios establecidos en su
filosofia y normatividad aplicable.
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la adopcion de un estilo de vida
saludable.

PCVUL11. Institucionalizar la realizacion

PCVUY. Impulsar la cultura de los
derechos humanos, el bienestar
social, respeto a la diversidad
y la equidad, con actividades
y mecanismos fundamentados
en los Objetivos de Desarrollo

de torneos y eventos culturales
interdivisionales como parte de
las actividades de cohesion y
pertenencia Universitaria.

Sostenible. PCVUI12. Fomentar el uso preferente de

PCVU10. Propiciar la cultura de
cuidado personal que involucre
la actividad fisica, educacién
nutricional, primeros auxilios y
habitos de higiene que favorezcan

medios digitales para la difusion
y promocion de las expresiones
artisticas, deportivas y culturales
de acuerdo a las nuevas
posibilidades de la Sociedad del
Conocimiento.

OECVU1. Reforzar la oferta de eventos y actividades culturales y
deportivas que fomenten el rescate, respeto, aprecio y promocion
de las diversas expresiones artisticas, ludicas y artesanales de la
Universidad, del estado de Tabasco y la region, que aporte de
manera significativa a la difusion de la riqueza e identidad

cultural de la sociedad.

Estrategias

ECVUL1.1 Realizar estudios de mercado ECVU1.2 Impulsar la incorporacion

e investigaciones sobre los talleres
y las actividades culturales
y deportivas que ofrece la
Universidad, para retroalimentar
las decisiones que permitan elevar
su oferta, pertinencia y calidad.

Plan de
Desarrollo
Institucional

20% ©

de alumnos al Centro de
Desarrollo de las Artes con la
finalidad de alcanzar el desarrollo
integral de la persona y fomentar
el potencial creativo y cultural de
la Universidad y de Tabasco.
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ECVU1.3 Propiciar mecanismos

de apoyo para atencion a la
demanda de los servicios del
Centro de Ensefianza de Lenguas
Extranjeras, a fin de posibilitar una
formacidn pertinente y de calidad.

ECVU1.4 Fomentar la formacién y

capacitacion de los recursos
humanos en la cultura y el
deporte, a fin de identificar sus
areas de oportunidad y favorecer
su desarrollo y aportacion a la
institucion.

ECVUL.5 Implementar un plan integral

de descubrimiento de talentos
y la formacién, consolidacion
y permanencia de artistas y
deportistas con altos estandares
de calidad, que faciliten su
trayectoria estudiantil y aporte
institucional.

ECVU1.6 Ampliar la presencia de

artistas Universitarios en diversos
escenarios locales, regionales,
nacionales e internacionales a fin
de promover la riqueza cultural de
la Universidad, Tabasco y México.

ECVUL.7 Optimizar los procesos para

la planeacion y articulacion de la
Agenda Cultural Universitaria,
de manera que las Divisiones
Académicas  fortalezcan  los
contenidos de sus programas

educativos, mediante actividades
y eventos de corte cultural y
deportivo.

ECVU1.8 Diversificar la Agenda

Cultural Universitaria, a través
de mecanismos de evaluacién y
actualizaciéon de las necesidades
de la comunidad institucional y
de la sociedad en general.

ECVU1.9 Establecer una Agenda

Deportiva Integral Universitaria
que permita la realizacion
de actividades que estimulen
la participacion de diversos
publicos, y el desarrollo fisico de
la comunidad institucional.

ECVU1.10 Impulsar actividades de

fomento al arte y la cultura
contemporanea, con el fin
de propiciar espacios para la
diversidad creativa, asi como su
expresion y apreciacion.

ECVU1.11 Desarrollar actividades de

preservacion y apreciacion de las
lenguas indigenas que incentiven
la participacion de las culturas
originarias de Tabasco en el
rescate de su riqueza y diversidad
de expresiones.

ECVU1.12 Fomentar la realizacion de

actividades culturales con el uso de
una lengua extranjera que permita

20%
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la formacién de los publicos y la de los esfuerzos divisionales,

interculturalidad de los pueblos. con el desarrollo de acciones
innovadoras que promuevan la
ECVU1.13 P OnIt T oo formacion y participacion tanto de
culturales. entinstalne I la comunidad universitaria como

la Universidad que permitan de la sociedad en general.

la wvaloracion de la riqueza
arquitectonica, recintos historicos,
biodiversidad y vegetacion de
espacios institucionales, dirigidos
a visitantes externos y la propia

ECVU1.16 Elevar el acceso de
los servicios del Sistema
Bibliotecario de la Universidad
para la poblacién tabasquefia

; ;i e . mediante mecanismos

comunidad universitaria. o
novedosos de promocion vy
ECVU1.14 Procurar la realizacion de desarrollo de sus actividades,

acciones para la preservacion, la actualizacion de su acervo y

apreciacion y disfrute de los acciones incluyentes.
inmuebles, archivos historicos,

colecciones, obras y patrimonio ECVU1.17 ~ Optimizar el  Fondo

de la Universidad, a favor de Editorial Universitario, a

las nuevas generaciones de través del replanteamiento de

universitarios. acciones encaminadas a elevar

su productividad, distribucion,

ECVU1.15 Impulsar actividades de comercializacién y consumo, asi

fomento a la lectura y comprension como el uso de medios digitales
lectora, a través de la articulacion y redes.

OECVU2. Fortalecer la identidad de la comunidad universitaria
acorde a los valores institucionales, la cultura civica y los derechos
humanos, a fin de contribuir a una cohesion institucional que eleve
el impacto de sus aportaciones y su presencia en la sociedad.

Estrategias . | ]
institucionales, asi como
ECVU2.1 Fomentar el conocimiento personajes ilustres en la
y apropiacion de los simbolos comunidad universitaria,
universitarios, tradiciones mediante  mecanismos  que

EEE——
Plan de
Desarrollo
Institucional
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faciliten su uso y estima a través
de materiales de promocion de
la imagen institucional.

ECVU2.2 Consolidar la participacion

de la comunidad universitaria en
las actividades, las ceremonias y
los actos civicos que procuren el
amor a la patria y el compromiso
social con México.

en los medios

de comunicaciéon propios la
historia institucional sustentada
en investigacion y de manera
innovadora, con el fin de
significarla en su dimension
historica estatal, nacional e
internacional.

ECVU2.4 Promover la formacion ética

y moral de los alumnos, por
medio de actividades articuladas
entre las Divisiones Académicas
y que se sustenten en la formacion
integral que propone el Modelo
Educativo de la Universidad.

ECVU2.5 Fomentar la participacion

de la comunidad universitaria
en eventos y actividades
torno a la ética profesional y los
derechos humanos, que permitan
fortalecer y articular acciones
institucionales con respecto a la

en

aportacion social de las carreras
que se ofertan.

ECVU2.6 Estimular el desarrollo de

ECVU22.7

ECVU2.8

ECVU2.9 Fomentar

e
Plan de
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e

acciones de fomento a la cultura
de la legalidad que propicien el
conocimiento, respeto y aplicacion
de la legislacion universitaria por
parte de profesores, estudiantes y
personal administrativo.

Desarrollar nuevos

mecanismos institucionales
que favorezcan la cultura de la
No Violencia, la promocion de
la paz, prevencion del delito,
la tolerancia y el respeto entre

estudiantes y profesores.

Impulsar acciones para
de la  medicina
preventiva y primeros auxilios
en la comunidad universitaria
que permitan el fortalecimiento
de la cultura del autocuidado de
la salud integral, que eleven su
calidad de vida.

fomento

las actividades
lidicas, artisticas y deportivas que
favorezcan la formacion integral
de estudiantes, y funjan
como mecanismos de atencion
a  problematicas especificas

de motivacion, convivencia y

los

actitudes.

20
24
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ECVU2.10 Propiciar el desarrollo
de un proyecto institucional

todas las Divisiones Académicas
con respecto a los contenidos
nutricionales, calorias, grasas y
azucares, con el fin de procurar la

de sana nutricién, que permita
la asesoria a cafeterias y

establecimientos comerciales de diversificacion de sus productos.

OECVU3. Incrementar el consumo de actividades de creacion y
aprecio por la cultura, de la comunidad universitaria y la poblacion
en general, con el impulso de medios innovadores y tecnologicos
sobre procesos formativos, editoriales y de difusion, que permitan
elevar el acceso a la nueva alfabetizacion que demanda la

sociedad del conocimiento.

Estrategias

ECVU3.1 Construir mecanismos y
herramientas para obtener vy
organizar la informaciéon en
materia de promocion y consumo
cultural institucional, que siente
las bases para orientar el quehacer
y toma de decisiones en el
fomento y desarrollo adecuado
de proyectos culturales en la era
digital.

ECVU3.2 Desarrollar contenidos
audiovisuales que muestren
la cultura universitaria vy
tabasquefla para difundirlas a
través de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciéon
con el fin de extender su alcance
a un publico amplio y diverso.

Plan de
Desarrollo
Institucional

ECVU3.3 Integrar una  agenda
universitaria sustentada en la
adecuada coordinacion de los
medios y soportes digitales
institucionales, para promover en
tiempo y forma las actividades y
motivar una mayor participacién
de publicos.

ECVU3.4 Generar proyectos de
realidad aumentada de las
instalaciones, monumentos
y espacios historicos
representativos de la Universidad
que permitan fortalecer la
identidad institucional.

ECVU3.5 Promover el desarrollo de
estrategias multimedia o espacios
en plataformas virtuales para

20% €@
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el fomento de actividades de ECVU3.9 Procurar la transmision

intercambio grupal de escritos, de actividades deportivas y
lectura critica y lidica, asi como

la apreciacion de los diversos
géneros literarios.

culturales a través del Sistema
de Educacién a Distancia, redes
sociales o TV UJAT, para apoyar

ECVU3.6 Propiciar la transmision de s Riel a5 | Divisiones

los eventos y actividades que
organiza la Libreria Universitaria
a través de redes sociales y el
establecimiento de una dinamica ECVU3.10 Ofrecer
de intercambio con el publico de
la sociedad en general.

Académicas ubicadas fuera del
area universitaria central.

programas de
educacion continua para la
poblacion en general en temas

ECVU3.7 Diversificar los programas para’ | | dplCE ey BRI R

de radio y television, a través
de analisis, que focalicen su
consumo acorde a las necesidades

y gustos de los diversos publicos ECVU3.11 Promover la difusiéon de
de la sociedad.

artistica por medio del Sistema
Educativo a Distancia.

contenidos institucionales en

1 t i diant
ECVU3.8 Desarrollar actividades de T e

intercambio en materia cultural,
artistica y deportiva con otros
estados y paises privilegiando los
medios virtuales, electronicos e intercultural de Tabasco con el

internet. mundo.

portales electronicos y
plataformas virtuales, que sean
de utilidad para el intercambio

e
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EJE ESTRATEGICO
4.4 Vinculacion con

Responsabilidad Social

La vinculacion de la Universidad con
los diversos sectores se constituye
como un eje rector del quehacer para
procurar el bienestar no solamente
de los grupos que integran la
comunidad universitaria, sino de la
sociedad en general. Las experiencias de
vinculacion con los sectores productivo
y social permiten impulsar el desarrollo
colaborativo en la entidad con las
distintas fuerzas productivas.

El modelo de vinculacion de la
Universidad enfatiza en la interaccion

de ésta, con el gobierno y los

Plan de
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sectores productivos para impactar
a la sociedad y, a su vez generar un
entorno sustentable. Este modelo,
orientado a través del desarrollo de
ideas innovadoras, encaja con los
retos de la sociedad del siglo XXI.
La formacién de los profesionales
egresados de los programas educativos
que ofrece la Universidad, se centra
en los conocimientos cientificos,
técnicos y humanos. El pensamiento
independiente se promueve entre
los estudiantes y catedraticos para
estimular la innovacion, el espiritu
emprendedor y la responsabilidad
social.

y 4

y

4 /“
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La cultura emprendedora y de la
innovacion representan una alternativa
para el desarrollo econémico regional
y nacional, por lo que se requiere
dar atencion oportuna, seguimiento
y evaluacion a los programas para
observar el impacto social que tienen
los emprendimientos y los desarrollos
tecnologicos  generados en la
institucion.

El logro de la Vinculacion con
Responsabilidad Social Universitaria
tiene como proposito incidir en cada
una de las acciones que realiza la
institucion, la convivencia, el trabajo
colaborativo, el respeto a las buenas
practicas hacia el interior y el exterior.
La institucién educativa esta obligada
a formar ciudadanos con un alto
sentido de responsabilidad social con
lo que sucede en su entorno.

La innovacion universitaria mediante
la transferencia de conocimiento y
tecnologia esta orientado a la gestion
de la propiedad intelectual, asesoria
para la creacion de empresas, oferta
de servicios y productos derivados
de la I+D+I, asi como el desarrollo
de proyectos tecnoldgicos para el
desarrollo sostenible de la entidad.

El eje de Vinculacion con
Responsabilidad Social esta
conformado por ocho politicas, tres

objetivos estratégicos, y su conjunto
de estrategias. La aspiracion es
desarrollar competencias e incorporar
valores en la comunidad universitaria,
a través de la convivencia social que
redunden no unicamente en la calidad
educativa, sino en el bienestar social.

Politicas

PVRSI1. Priorizar convenios con los
sectores educativos, social y
productivo que incidan en todas
las funciones sustantivas de la
universidad, asi como en los
diversos programas educativos.

PVRS2. Procurar el desarrollo
de proyectos productivos
que fomenten el espiritu de
emprendimiento en la comunidad
de estudiantes, profesores y
publico en general.

PVRS3. Contribuir al posicionamiento
de la Universidad en el
desarrollo social y productivo
a nivel estatal, nacional e
internacional a través de la
generacion de productos 'y
servicios que respondan a las
necesidades de la sociedad.

PVRS4. Impulsar la oferta de
formacién  continua  basada
en la demanda real y en la

e
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formalizaciéon de un sistema
de diagnodstico y evaluacion
que permitan responder a la
demanda del contexto.

PVRS5. Contribuir al alcance de

los Objetivos de Desarrollo
Sostenible para la vinculacion de
la comunidad universitaria con
los sectores publico, privado y
social.

PVRS6. Instituir una cultura de

cuidado del medio ambiente que
contribuya al mejoramiento del
entorno universitario, asi como
al uso eficiente de los recursos
institucionales orientados a la

Ti| UNIVERSIDAD JUAREZ
AUTONOMA DE TABASCO
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resolucion de los principales
problemas del cambio climatico.

PVRS?7. Impulsar el posicionamiento de

resultados de I+D+I protegidos
legalmente, entre los sectores
publico, privado y social, para
asegurar una transferencia de
conocimiento y tecnologia que
impacte en el desarrollo regional.

PVRS8. Favorecer la creacion vy

consolidacion de redes de
cooperacion de la Universidad
con los diferentes sectores para
el desarrollo de proyectos que
favorezcan el bienestar social, asi
como el desarrollo econdomico
sostenible.

OEVRS1. Asegurar una modelizacion de la vinculacion universitaria
oportuna, pertinente y de impacto, para que ofrezca soluciones a los
diferentes sectores.

Estrategias

EVRS1.3 Incentivar el emprendimiento
y la innovacion para el disefio y la
creacion de proyectos productivos
de alto impacto.

EVRS1.1 Impulsar la sistematizacion
efectiva de la gestion de convenios
institucionales con los diferentes
sectores productivos.

EVRS1.2 Generar los mecanismos EVRS1.4 Ofrecer el esquema de

necesarios que permitan prestacion de servicios altamente
la implementacion de una especializados para el incremento

de recursos propios.

20% @

vinculaciéon adecuada.
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EVRS1.5 Impulsar la Educacion
Continua de acuerdo a las
necesidades de los diferentes

sectoresasegurando su pertinencia,
relevancia y calidad.

EVRS1.6 Fomentar la certificacién de
competencias entre los sectores

productivos para impulsar el
desarrollo econdémico de la
region.

OEVRS2. Fortalecer la Responsabilidad Social Universitaria para
procurar el bienestar social y la contribucion al alcance de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Estrategias

EVRS2.1 Implementar en colaboracion
de
publico,

con otras instituciones

educacion,  sectores
privado y social campafias para la

Vinculacién con Responsabilidad

Social ~Universitaria para la
prevencion de los derechos
humanos, derechos laborales,

medio ambiente y anticorrupcion.

EVRS2.2 de
Responsabilidad Social
Universitaria en la entidad que
resuelvan demandas y necesidades
especificas de los diferentes
sectores.

Generar  proyectos

EVRS2.3 Promover en los cuerpos
colegiados la  practica de
la Responsabilidad Social
Universitaria en la entidad, para

Plan de
Desarrollo

Institucional

resolver demandas y necesidades,
que coadyuven a preservar los
valores de la institucion en sus
procesos de dialogo, deliberacion
y toma de decisiones.

EVRS2.4 Estimular buenas practicas
de
Universitaria,

de

hacia la poblacion

Responsabilidad Social

que dirijan las

acciones los  programas
educativos
vulnerable  con  necesidades
especificas, en areas del desarrollo

sostenible.

EVRS2.5 Instaurar entre las Divisiones
Académicas iniciativas voluntarias
de la ONU bajo el modelo de
gestion del Pacto Mundial, en
donde se manifieste la practica de

20%




la ética y principios que rigen el
quehacer universitario.

EVRS2.6 Organizar actividades
alineadas a los Objetivos de
Sostenible en la
para mejor
comunicacion y operacion de las

actividades sustantivas.

Desarrollo

universidad, una

EVRS2.7 Propiciar el desarrollo de
un proyecto integral de fomento
a la cultura ambiental, capaz

Ti| UNIVERSIDAD JUAREZ
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de articular los esfuerzos de

las  Divisiones  Académicas,
que estimule la participaciéon
de profesores y estudiantes

en acciones para el desarrollo
sostenible.

EVRS2.8 Establecer acciones de
mitigacion al cambio climatico
para el cuidado del planeta,
manejo de residuos y los recursos
no renovables entre la comunidad
universitaria.

OEVRS3. Elevar los resultados de la

innovacion universitaria

mediante la transferencia de conocimiento y tecnologia para el
desarrollo sostenible de la entidad.

Estrategias

EVRS3.1 Promover la participacion
del quehacer institucional
relacionado con la I+D+I

mediante la transferencia de
conocimiento y tecnologia.

EVRS3.2 Generar proyectos de
desarrollo tecnologico e
innovacion que favorezcan la
vinculacion de impacto con los
sectores productivos.

EVRS3.3 Integrar la red de vinculacion
interinstitucional para facilitar

Plan de
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los procesos de intercambio
de productos derivados de los

proyectos de innovacion.

EVRS3.4 Preservar
intangibles

los  activos
universitarios
derivados de los procesos de
[+D+I, mediante capacitacién y

asesoria oportuna.

EVRS3.5 Implementar una empresa
que aglutine la
comercializacion

universitaria
prestacion 'y
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de servicios 'y  productos
universitarios.

EVRS3.6 Ofrecer los productos y
servicios derivados de la I+D+I
que coadyuven a  resolver
problematicas especificas.

@

EVRS3.7 Implementar el Portafolio

e
Plan de
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Institucional de  Soluciones
Empresariales en Formacion
Continua, a fin de contribuir a
la solucion de problematicas
de los diferentes sectores
productivos.
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24




EJE ESTRATEGICO
... 4.5 Gestion Eficaz

y . Iransparente ::.

El eje estratégico de Gestion Eficaz
y Transparente brinda las pautas para
garantizar su uso adecuado y la
prestacion de servicios de calidad,
conforme a las politicas publicas.
Cada dia es mas importante la buena
administraciéon de los recursos, asi
como la transparencia en su utilizacion.
La Universidad brindara un ambiente
propicio para el desarrollo de las
funciones sustantivas, que constituyen
la vida académica de los programas
educativos.

Esta  propuesta contiene

politicas y tres objetivos relacionados

nueve

Plan de
Desarrollo
Institucional

20
24

con el cuidado y mantenimiento de
la infraestructura, la actualizacion
de la reglamentacién universitaria,
modelo de

un nuevo gestion

administrativa con un enfoque
meritocratico, justo y transparente,
un sistema de administracion austera,
clara y eficiente en el manejo de los
recursos econémicos y materiales, una
gobernabilidad basada en un mejor
entendimiento con los miembros de la
comunidad universitaria, autoridades
educativas y gobierno. Cada uno
considera diversas estrategias a realizar

para sus correspondientes logros.

O
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Politicas

PGET1. Actualizar el marco normativo
universitario para alinearlo a
los cambios derivados de las
politicas econdmica, social y
educativa de los ambitos Federal
y Estatal.

PGET2. Impulsar un reajuste de la
normatividad universitaria

que dé mayor certeza a la

operacionalizacion de las
actividades derivadas de las
funciones sustantivas de la
Universidad.

PGET3. Fomentar la calidad y la

eficiencia en los servicios
administrativos, procesos,
tramites y atenciéon de los

requerimientos de la comunidad
universitaria y la sociedad en
general, en el marco de la mejora
continua.

PGETA4.
transparentes de administracion

Impulsar procedimientos

de personal.

PGETS5.
orientada a la transparencia y

@

Promover una gestion

la rendicion de cuentas, que
permee todas las areas de la

universidad.

PGET6. Establecer una cultura de
austeridad, uso eficiente, racional
y transparente de los recursos
con el proposito de contar con
finanzas sanas.

PGET7.
Gestion

de

y
transversalizarlo a todas las areas

Instituir un modelo

para Resultados

de la Universidad.

PGETS. Impulsar un modelo de gestion
de recursos humanos, bajo un
meritocratico

enfoque justo,

transparente y sustentable.

PGET9. Fortalecer

la

y  optimizar

infraestructura fisica,

comunicacion, equipamiento y
mobiliario para ofrecer espacios
3

profesores,

funcionales adecuados a

y
personal administrativo acorde a

los estudiantes

las necesidades y estandares de
universidades de calidad.

Plan de
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OEGETl. Fortalecer la gobernabllldad y gobernanza universitaria
a través de la actualizacion de la normatividad, la modernizacion
de la estructura organizacional y la innovacion en los procesos

administrativos.

Estrategias

EGET1.1  Revisar y  actualizar
la legislacion universitaria

integral para poder dar certeza,
transparencia y legitimidad a
los procesos y procedimientos

institucionales.
EGET1.2 Crear y actualizar Ia
normatividad relativa a

adquisicion, planeacion, uso y
mantenimiento del equipo para
la realizacion de actividades
académicas y de investigacion.

EGET1.3
normativo

Establecer un  marco
institucional en
vinculacién vy

extension a fin de favorecer

materia de

las actividades con los sectores
publico, social y productivo,
asi como las actividades de
emprendimiento relacionado con
la transferencia e innovacion.

EGET1.4
esquema

Configurar un
organizacional

nuevo
que

Plan de
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EGET1.5

EGET1.6 Eficientar

EGET1.7

Ti| UNIVERSIDAD JUAREZ
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permita la redefinion de puestos
y funciones de trabajo acordes a
las necesidades institucionales.

Definir
el proceso de contratacion de
profesores y administrativos
con base en una
organizacional
la finalidad de contar con un
proceso eficaz y transparente.

normativamente

estructura

funcional, con

el proceso de

contratacion, promocion,
permanencia 'y retiro de
profesores 'y administrativos
con base al nuevo esquema

organizacional y de conformidad
a la normatividad vigente.

Establecer sistema
de evaluacion que permita la
valoracién de la eficiencia de las
areas administrativas respecto
a la prestacion de servicios a la
comunidad universitaria y publico
en general.

un
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EGET1.8 Fomentar el logro de de gestion en la constante
certificaciones que avalen la calidad busqueda de la mejora continua y
de los procesos y procedimientos eficiencia institucional.

OEGET2. Asegurar una gestion administrativa que propicie la
austeridad, la transparencia y rendicion de cuentas, a fin de lograr
el saneamiento financiero institucional y una distribucion racional
de los recursos apegada a los ordenamientos de legalidad y gestion

institucional.

Estrategias

EGET2.1 Diseflar e implementar un de reparacion de dafios sobre
presupuesto de egresos austero, las irregularidades que sean
transparente y equitativo observadas en relacion al manejo
conforme a los requerimientos de los recursos.
exigidos por la normatividad,
que permita sanear las finanzas e EGET2.4 Establecer un nuevo modelo
incrementar el nivel de confianza de prestacion de servicios
en el manejo de los recursos de la médicos universitarios basado
Universidad. en estudios analiticos, orientado

a la eficiencia, transparencia, y

EGET?2.2 Desarrollar controles viabilidad economica.
internos que regulen la correcta
ejecucion  del  presupuesto EGET2.5 Generar mecanismos para
y su comprobacion, para la obtencion de recursos con el
el cumplimiento ante los proposito de apoyar programas
organismos de fiscalizacion. institucionales de impacto social.

EGET2.3 Robustecer los EGET2.6 Fortalecer los mecanismos
procedimientos  respecto  a que contribuyan a la transparencia
las responsabilidades de los y acceso de la informacién
funcionarios wuniversitarios, y universitaria.

e
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EGET2.7 Implementar un modelo de
gestion para resultados alineados
a una planeacion estratégica, del
presupuesto basado en resultados,
la armonizacion contable 'y
la evaluacion de desempefio
institucional.

EGET2.8 Incrementar las acciones de
rendicion de cuentas respecto
al ejercicio de los recursos

Ti| UNIVERSIDAD JUAREZ
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y resultados programados,
atendiendo las observaciones

y recomendaciones de
organismos evaluadores
externos.

EGET2.9 Implementar una
sistematizacion  integral  con
aplicaciones tecnoldgicas

para apoyar Yy eficientar la
administracion en linea.

OEGET3. Optimizar la administracién de los recursos humanos,
materiales y de infraestructura, a fin de facilitar el desarrollo de las
funciones sustantivas y atender adecuadamente a la comunidad

universitaria.

Estrategias

EGET3.1 Implementar un esquema de
evaluacion de desempefio laboral
que permita la consideracion
de indicadores reales, acorde a
las funciones sustantivas de la
Universidad.

EGET3.2 Asegurar la calidad en la
prestacion de servicio, atencion
y buen trato a la comunidad
universitaria a través de la
formacion continua y capacitacion
del personal.

Plan de
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EGET3.3 Fomentar la cultura de la
preservacion, proteccion y el
cuidado de las instalaciones
fisicas, tecnologicas y bienes
materiales de la institucion,
mediante la sensibilizacion de la
comunidad universitaria.

EGET3.4 Consolidar las acciones de
mantenimiento  preventivo y
correctivo de las instalaciones
fisica 'y tecnolégicas para
asegurar y maximizar el tiempo
de vida util.
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EGET3.5 Incrementar la capacidad y

cobertura de telecomunicaciones
en las diferentes areas y espacios
abiertos de la Universidad para

el acceso de la comunidad
universitaria en apoyo a las
actividades académicas y
administrativas.

EGET3.6 Definir un instrumento para

de
con enfoque autofinanciable vy

el desarrollo construccion
sustentable, con la finalidad de
contar con instalaciones y espacios

con estandares competitivos.

EGET3.7 Dotar de equipamiento e

infraestructura para la ejecucion
de los proyectos vinculados con

EGET3.8 Configurar

EGET3.9

e
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las funciones sustantivas de la
Universidad.

la formacién
de cuadros entre la comunidad
apoyo de
especializadas  en

universitaria con
instancias
Proteccion Civil y Proteccién
Ciudadana, para la adopcion
de

coordinada.

una resiliencia social

Configurar procesos
de
posibiliten la revision periodica

de salubridad

inspeccion sanitaria que

de condiciones

e higiene de los espacios
institucionales, a fin de preservar
la salud de la comunidad
universitaria.

20

24




..: 4.6 Ejes Transversale

Los ejes transversales se caracterizan
por incidir en los cinco ejes estratégicos,
debido a su amplitud y profundidad.
El cumplimiento de estos ejes esta
sustentado en orientar los compromisos
institucionales en dos vertientes actuales
de la educacién superior en México, en
apego a las politicas federales y estatales
en busqueda del bienestar, que son: la
movilidad social y el extensionismo.

Equidad y Movilidad Social

La equidad constituye un principio
asumido por la sociedad desde hace

Plan de
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décadas, esta asociada con la justicia
y su proposito es promover la igualdad
mas alld de las diferencias entre los
seres humanos. La equidad busca
que todas las personas en igualdad
de circunstancias y sin distincion
tengan las mismas oportunidades, pero
en casos especiales se procuren en
proporcion requerida por el individuo,
para estar en las mismas condiciones
que los demas. Es decir, que la
procuracion de los beneficios no es
una medida estandar, sino diferenciada
en concordancia con las necesidades
de cada uno.
equidad encamina a las instituciones

La inspiracion por la
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a gestionar recursos para dotar a los
estudiantes de esas oportunidades,
mismas que de ser aprovechadas,
pueden facilitar la movilidad social.

La Movilidad Social (MS) hace
referencia al movimiento de las
personas de un nivel socioeconémico
mejor que en el que nacié. El grado
de movilidad social es un termémetro
de la igualdad de oportunidades que
las personas tienen en una sociedad
para alcanzar el éxito y una mejor
calidad de vida. Los paises que brindan
oportunidades y éstas son aprovechadas
por su poblaciéon, maximizan su
talento (Fundacion Aliat). Por légica,
en los paises donde las oportunidades
son escasas o nulas, se incrementa la
desigualdad y por ende la inequidad.
Esto trae como consecuencia problemas
sociales, conflictos, delincuencia y se
deteriora el tejido social.

México es un pais con baja movilidad
social. Por ejemplo, 48 de cada 100
mexicanos que provienen del nivel
socioeconémico mas bajo, permanece
ahi en la siguiente generacion (Estudios
Espinosa Yglesias, 2013), es decir,
no alcanzan el bienestar en su vida.
Mientras que en México cuatro de cada
100 personas logran escalar del mas
bajo nivel al mas alto de la estructura
socioeconémica, en los paises
escandinavos, por ejemplo, el numero es

tres veces mayor. El nivel educativo es
uno de los factores que influyen en la
MS, pero también lo son el género, la
lejania de la comunidad donde viven y
la educacion de los padres.

Estrategias

ETEMS1.1  Disefiar  sistemas 'y
procesos institucionales de
obtencion de informacion para
identificar, diagnosticar, apoyar
y dar seguimiento a los grupos
vulnerables universitarios.

ETEMS1.2 Ofrecer a los padres
de familia de estudiantes
universitarios, una oferta de
formaciéon continua presencial
o a distancia, que les permita
mejorar sus actividades cotidianas
e impactar en sus condiciones de
vida.

ETEMS1.3 Impulsar la realizacion
de actividades dirigidas a los
padres de familia con respecto
a la eleccion de carrera y sus
implicaciones economicas,
éticas y sociales, asi como de
las funciones sustantivas de la
Universidad.

ETEMS1.4 Establecer mecanismos
institucionales compensatorios
para los estudiantes en situaciones

e
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ETEMS1.5

ETEMS1.6

ETEMS1.8 Estimular el

socioecondmicas desfavorables,
a fin de contribuir al avance en su
trayectoria escolar, favorecer el
egreso y la titulacion.

Promover el acceso
equitativo a los servicios de
tecnologias para estudiantes y
profesores, mediante el desarrollo
de mecanismos que compensen
la disponibilidad y uso de estos
recursos para el desarrollo de las
funciones sustantivas.

Coordinar la
transversalizacion de la
perspectiva de género, a partir del
desarrollo de una planeacion en el
tema que atienda las necesidades
identificadas en los diagnésticos
y evaluaciones de la comunidad
universitaria.

ETEMS1.7 Impulsar la atencion de los

estudiantes con necesidades de
perspectiva de género a través del
establecimiento de mecanismos
de atencion, apoyo y seguimiento,
que faciliten su permanencia y
convivencia en la Universidad.

desarrollo
de proyectos divisionales
para la equidad de género y el
empoderamiento femenino en la

comunidad universitaria.

Plan de
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ETEMS1.9 Fomentar la participacion

de mujeres universitarias en
programas de reconocimiento y
promocion de la labor cientifica y
tecnoldgica.

ETEMS1.10 Apoyar a los estudiantes

ETEMS1.11 Impulsar

ETEMS1.12

ETEMS1.13

de origen distinto a donde se
ubica su Divisién Académica,
Su acceso y permanencia en
la Universidad, a
mecanismos que
identificar y dar seguimiento a

través de
permitan

sus necesidades.

el desarrollo
de actividades y eventos para
promover la cultura de la
inclusion social en la comunidad
universitaria.

Instaurar mecanismos
de apoyo  para
administrativo y docente en el
uso de pedagogias y herramientas
de atencion de personas con

discapacidad.

personal

Promover  acciones
de inclusién a los servicios y
procesos de la Universidad de los
grupos en situacion vulnerable:
hablantes de lenguas indigenas,
situacion de pobreza, madres
jefas de familia y discapacitados.



UNIVERSIDAD JUAREZ
AUTONOMA DE TABASCO

“ESTUDIO EN LA DUDA. ACCION EN LA FE!

ETEMS1.14 Realizar actividades de
atencion a poblacion migrante,
mediante el establecimiento de
alianzas con diversos sectores del

ambito empresarial, educativo,
social o gubernamental.
ETEMSI1.15 Implementar el

funcionamiento de la Defensoria
de los Derechos Universitarios a
través de la generacion de acciones
contundentes que incidan en la
convivencia pacifica, el respeto
a la diversidad y la participacion
democratica de los integrantes de
la comunidad universitaria.

Extensionismo

El Extension
Universitaria (EU) alude a cierto tipo
de vinculacion para el desarrollo y
en una organizacién se concibe con
el proposito de buscar el bien comitn

a través de extender las funciones

extensionismo 0

sustantivas de la Universidad a la
poblacion en general. Esto a través de
la instrumentacion de alternativas de
accioén relacionadas con la atencién de
las necesidades de diferentes sectores
sociales en aras de mejorar su calidad
de vida. Serna (2007) sefiala que el
extensionismo tiene en potencia una
dimension educativa de importancia
excepcional.

El extensionismo permite la confluencia
espacial entre universidad y sociedad,
en un concierto armonico de ayuda
e intercambio mutuo de saberes. La
principal herramienta del EU es la
promocion  sociocultural, entendida
como el uso de la aplicacion del
conocimiento cientifico (socio - antropo
- psico - pedagégico) articulado con
técnicas y practicas cuyo objetivo es
la transformacion de la realidad social

(Gonzalez y Ramon, 2015).

La practica del EU no solo es
favorecedora  para grupos

beneficiarios, sino para los mismos

los

estudiantes, = quienes  desarrollan
competencias relacionadas con
la elaboracion de diagndsticos,
aprehension de discursos,

planificacién, disefio de estrategias,
evaluacion y trabajo colaborativo,
entre otras. Es asi que el extensionismo
debe permear en todos y cada uno de
los ejes rectores de la Universidad.

Estrategias

ETE1.1 Impulsar las practicas de
extensionismo en la Universidad
a través de acciones que permitan

Plan de
Desarrollo

Institucional

atender las necesidades mas
elementales de la poblacion
tabasquefia.

202
24




ETE1.2 Establecer mecanismos
institucionales para la planeacion,
implementacion, desarrollo 'y
evaluacion del extensionismo en la

universidad.

ETE1.3 Implementar herramientas
tecnologicas de apoyo en torno
al desarrollo de las actividades
de extensionismo que realice la
universidad.

ETE1.4 Promover la realizacién de
proyectos de servicio social
a través de las Divisiones
Académicas, para atender a
comunidades marginadas o en
condiciones vulnerables.

ETE1.5 Impulsar el trabajo
interdisciplinario 0
multidisciplinario de los

proyectos, brigadas o campaiias
divisionales encausadas a atender
las necesidades y problematicas de
poblaciones rurales y urbanas.

ETE1.6 Realizar trabajos académicos
de licenciatura y posgrado
que puedan ser aplicados para

Plan de
Desarrollo
Institucional
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extensionismo acorde a las
necesidades detectadas en el
estado de Tabasco.

ETE1.7 Ofrecer apoyo académico a
nifios y jovenes de la poblacion
tabasquefia, mediante el trabajo
colaborativo con los niveles de
educacion basica y media superior.

ETE1.8 Organizar actividades de
emprendimiento a través de la
interaccion de los estudiantes
y profesores con comunidades
rurales e indigenas.

ETE1.9 Incentivar la participacion
de comunidades rurales en
actividades de formacion

continua, con el fin de

potencializar su desarrollo social

y economico.

ETE1.10 Promover el desarrollo
de proyectos de investigacion
cientifica en el marco de
programas gubernamentales
de intervencion y desarrollo
comunitario para atender en forma
directa las problematicas de los
sectores sociales del estado y la
region.






..: 5. Indicadores y Metas de
Desempeno Institucional ::.
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Calidad en los Programas Educativos

’ ...........

..... METAS

................ .‘

OECA1

OECA2

OECA3

ECA1.1
ECA1.2
ECA1.3
ECA14
ECA15
ECA1.6
ECA1.7
ECA1.8
ECA1.9
ECA1.10
ECA1.11
ECA1.12
ECA1.13
ECA1.14
ECA1.15
ECA1.16
ECA1.17
ECA1.18
ECA1.19
ECA1.20
ECA1.21
ECA1.22
ECA1.23
ECA1.24
ECA1.25
ECA1.24
ECA1.27
ECA1.28

ECA2.1
ECA2.2
ECA2.3
ECA24
ECA2.5
ECA2.6
ECA2.7
ECA2.8
ECA2.9
ECA2.10
ECA2.11
ECA2.12
ECA2.13
ECA2.14
ECA2.15

ECA3.1
ECA3.2
ECA3.3
ECA3.4
ECA3.5
ECA3.6
ECA3.7
ECA3.8
ECA3.9
ECA3.10
ECA3.11
ECA3.12
ECA3.13
ECA3.14
ECA3.15
ECA3.16
ECA3.17
ECA3.18
ECA3.19
ECA3.20
ECA3.21

Porcentaje de
programas
educativos

evaluables de

TSUy

Licenciatura

de Calidad

Porcentaje de
programas
educativos

de posgrado
en PNPC

Porcentaje de
PTC con
perfil
deseable
PRODEP

Tasa de
egreso de
TSUy
Licenciatura

Tasa de
graduacion
de posgrado

79%

Valor de
Referencia:
57
Programas
Educativos
Evaluables

69%

Valor de
Referencia:
62
Programas
Educativos
de
Posgrado

60%

Valor de
Referencia:
1,033 PTC

56%

34%

81%

71%

60%

56%

34%

83% 85% 87%

73% 75% 77%

60% 61% 62%

56% 57% 57%

35% 36% 37%

Plan de
Desarrollo
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Secretaria de
Servicios
Académicos

Secretaria de
Investigacion,
Posgrado y
Vinculacién

Secretaria de
Servicios
Académicos

Secretaria de
Servicios
Académicos

Secretaria de
Investigacion,
Posgrado y
Vinculacion

Atencién a la
demanda y cobertura

Desarrollo del Sistema
Educativo a Distancia

Apoyo a la calidad de
los Programas
Educativos

Internacionalizacién
de los Programas
Educativos

Seguimiento de
egresados

Actualizacion e
innovacion de los
Programas Educativos

Desarrollo del
posgrado

Fortalecimiento del
profesorado

Formacion y
actualizacion docente

Apoyo al nuevo
ingreso e induccién
universitaria

Atencién a la
trayectoria de los
estudiantes

Programa Institucional
de Tutorias

Programa Institucional
de Emprendedores

Apoyo al egreso y la
titulacién
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Produccion, Gestion, Aplicacion y Divulgacion del Conocimiento

o — METAS

........... .‘

OEIT1

OEIT2

OEIT3

EIT1.1
EIT1.2
EIT1.3
EIT1.4
EIT1.5
EIT1.6
EIT1.7
EIT1.8
EIT1.9

EIT2.1
EIT2.2
EIT2.3
EIT2.4
EIT2.5
EIT2.6
EIT2.7
EIT2.8
EIT2.9
EIT2.10
EIT2.11

EIT3.1
EIT3.2
EIT3.3
EIT3.4
EIT3.5
EIT3.6
EIT3.7
EIT3.8
EIT3.9
EIT3.10
EIT3.11
EIT3.12
EIT3.13
EIT3.14

Variacién de
proyectos de

investigacion

Porcentaje de
PTC
reconocidos
en el SNI

Porcentaje de
Cuerpos
Académicos
de Calidad

Porcentaje de
Revistas
cientificas y
de
divulgacién

en indices

247

20%

Valor de
Referencia:
1,033 PTC

78%

Valor de
Referencia:
82
Cuerpos
Académicos

16%

Valor de
Referencia:
12 Revistas

1% 1%

3%

20% 21% 21%

78% 78% 79%

16% 25%

Plan de
Desarrollo
Institucional

20%

25%

&

Secretaria de
Investigacion,
5%
Posgrado y

Vinculacion

Secretaria de
Investigacion,
Posgrado y
Vinculacion

22%

Secretaria de
80% Servicios
Académicos

Secretaria de
Investigacion,
Posgrado y
Vinculacién

25%

Articulacion de los
proyectos de
investigacion con el
entorno y con las
LGAC institucionales

Impulso a la
investigacion
educativa, artistica y
cultural

Gestion de apoyos para
la investigacion

Actualizacion y
preservacion de
infraestructura para la
investigacion
Evaluacion
institucional de
resultados y
seguimiento de

proyectos de
investigacion

Formacion,
consolidacién, y
habilitacion de PTC e
insercion en sistemas
de reconocimiento a la
investigacion y al
desempefio

Fortalecimiento de
LGAC, Cuerpos
Académicos, Grupos de
Investigacion y redes
de colaboracién

Vocaciones cientificas
y participacién de
estudiantes en
proyectos de
investigacion

Divulgacién de
actividades cientificas

Fomento a las
publicaciones
cientificas

Etica y gobernanza en
el uso del conocimiento
y la ciencia
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Cultura y Valores Universitarios

O — METAS  +-seeseeseeees -
ECVU1.1
ECVU1.2
ECVU1.3
ECVU1.4 Formacién
ECVULS5 universitaria
ECVULSG Porcentaje de artlstéca, c1t.1_ltural y
9 eportiva
ECVUL.7 la oferta e P
Secretaria de N
ECVU1.8 cultural y Promocién cultural
OECVUl  ECVUL9 Valorde 429 43% 43% 44% Servicios y deportiva
deportiva de universitarias
ECVUL1.10 ia: P
- . Referencia: AercEritaes
ECVU1.12 lmpaciei 60 talleres Lectura y desarrollo
. pertinencia de habilidades para
ECVUI.13 la comprensién
ECVUI1.14 lectora
ECVUL1.15
ECVUL1.16
ECVU1.17
ECVU2.1
ECVIZE al - Identidad, valores y
ECVU2.3 Indice de tradiciones
ECVU2.4 sentido de universitarias
Secretaria de
ECVU2.5 pertenencia e Fomento a la cultura
OECVU2 10% 30% 40% 50% 60% Servicios de 1 legalidad
ECVU2.6 identidad de € a ce
] Académicos
ECVU2.7 la comunidad Impulso de la cultura
. . del cuidado de 1
ECvVUz8 universitaria e
salud
ECVU2.9
ECVU2.10
ECVU3.1
ECVU3.2
ECVU3.3 Porcentaje de N
B . Difusién y
ECVU3.4 consumo Direccién de
ECVU3.5 e promocion
cultural de la Comunicacién y
OECVU3 ECVU3.6 10% 20% 30% 34% 40% alternativa de la
universidad Relaciones
ECVERY cultura universitaria
ECVU3.8 en medios Publicas b .
e N y tabasquefia
tecnolégicos
ECVU3.10
ECVU3.11

20%

Plan de
Desarrollo
Institucional
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PRC
VIN

e Vinculacién
EVRS1.1 Variacién
institucional y
e porcentual de i
. ) Secretaria de Emprendimiento
convenios i
EVRS1.3 Investigacion, Universitario
OEVRS1 signados con 100 20% 40% 60% 80%
EVRS1.4 Posgrado y
el sector !
Vinculacion
EVRS1.5 social y y )
Formacion continua
EVRS1.6 productivo .S
y certificaciones
EVRS2.1 .
Variacion Vinculacién con
EVRS2.2 B
porcentual de Responsabilidad
EVRS2.3 e EEs Secretarfa de Social Universitaria
EVRS2.4 RSU Investigacion,
OEVRS2 12 8% 16% 50% 60%
EVRS2.5 realizadas Posgrado y
i i6 Desarrollo
EVRS2.6 por la Vinculacion
comunidad Sostenible
EVRS2.7 .
universitaria Universitario
EVRS2.8
Variacion Generacion y
EVRS3.1
porcentual de promocio6n de
EVRS3.2
acciones de ; productos derivados
Secretaria de
EVRS3.3 transferencia ) de la I+D+I
Investigacion,
OEVRS3 EVRS3.4 de 75 10% 12% 15% 20%
» Posgrado y
EVRS3.5 conocimiento ) »
i Vinculaciéon .
y tecnologia Prestacion y
EVRS3.6
realizadas por comercializacion de
EVEER la comunidad productos y servicios
Plan de
Des‘arro'llo 2 %*2 @
Institucional
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EGET1.1

EGET1.2

EGET1.3

EGET1.4

EGET1.5

EGET1.6

EGET1.7

EGET1.8

EGET2.1

EGET2.2

EGET2.3

EGET2.4

EGET2.5

EGET2.6

EGET2.7

EGET2.8

EGET2.9

EGET3.1
EGET3.2

EGET3.3

EGET3.4

EGET3.5

EGET3.6

EGET3.7

EGET3.8

EGET3.9

Gestion Eficaz

Porcentaje de 9%
avance de
actualizacién ~ valor de Oficina del
. 25% 35% 50% 60%
de la Referencia: Abogado General
legislacién 42 cuerpos
universitaria DOrmativos
Secretaria de
Variacion
Finanzas
porcentual de
acciones de
14 15% 25% 30% 35%
gestion para
Secretaria de
la eficiencia
Servicios
del gasto
Administrativos
Variacion de
acciones para Secretaria de
la mejora de 77 10% 15% 20% 25% Servicios
las condiciones Administrativos
administrativas
Plan de
@ Desarrollo 2 %*2_
Institucional
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DEL IN
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Actualizacion de la
legislacion

universitaria

Modernizacion
organizacional y

administrativa

Austeridad y
transparencia
financiera

universitarias

Gestién para
resultados y

rendicion de cuentas

Mejora continua del
personal
administrativo

universitario

Preservacion de los
recursos

universitarios
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Eje estratégico: Calidad en los Programas Educativos

Descripcion

Justificacion

Unidad
responsable del
Programa

Areas participantes

Atencion a la demanda y cobertura

Consiste en apoyar los procesos de diversificacion y
difusién de la oferta educativa, atender la demanda y
facilitar el ingreso de aspirantes a través de hacer mas
eficientes los tramites correspondientes al nuevo

ingreso.

La politica educativa nacional se orienta a atender una
necesidad social de brindar procesos de admision y
nuevo ingreso mas transparentes y equitativos que
abonen al crecimiento de la matricula y trayectoria
exitosa de los estudiantes. Aun cuando la institucion
cuenta con un promedio de ingreso superior a la media
nacional, es necesario que el procedimiento de seleccién
e integracion de la poblaciéon que demanda los servicios
educativos sea idoneo, para avanzar en el aseguramiento
de la permanencia y conclusién de las trayectorias de
los estudiantes y brindar oportunidades de formacion de

acuerdo a las necesidades de la sociedad.

Secretaria de Servicios Académicos

Direccion de Posgrado

Divisiones Académicas

e
Plan de
@ Desarrollo 2 %*2_
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Desarrollo del Sistema Educativo a
Distancia

Se orienta a dotar de los elementos administrativos,
Descripcién @  materiales, normativos o de cualquier indole al Sistema de

Educacion a Distancia, que permitan mejorar su nivel de

desarrollo y elevar la capacidad y calidad en los servicios.

El Sistema de Educacion a Distancia es un area que tiene
ya una larga trayectoria dentro de la Universidad, sin
embargo, precisa de apoyo especifico para poder elevar la
capacidad de atencion de su oferta. El Programa Sectorial
de Educacion 2020 — 2024 (PSE 2020 -2024) enuncia
acciones en donde la participacion de la tecnologia digital
en los procesos educativos y de formacion es esencial

Justificacion @ (P.37). Esto es entendible dado que actualmente Ia
educacion virtual representa un activo importante para
cualquier instituciéon, un apoyo a las trayectorias de los
alumnos y un espacio para la formacién continua de
profesores y publico en general. De modo que el
mejoramiento continuo de este sistema debe ser un
principio que permita enriquecer la oferta del servicio que
ofrece la institucion.

Unidad
responsabledel @  Secretaria de Servicios Académicos
Programa

Direccion del Sistema de Educacion a Distancia

Areas participantes @  Direccién de Posgrado
Divisiones Académicas

E——
Plan de
Desarrollo
Institucional
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Descripcion

Justificacion

Unidad
responsable del
Programa

Areas participantes

Apoyo a la calidad de los Programas

Educativos

Consiste en propiciar que los programas que componen
la oferta educativa de la Universidad, alcancen las
condiciones requeridas por los organismos evaluadores

externos para obtener reconocimientos a la calidad.

El PSE 2020 - 2024 establece entre sus acciones
puntuales la acreditacion y certificacion de programas
en la educacion superior como medida de aseguramiento
de la calidad educativa (p.43). Para avanzar en estos
procesos de evaluacion de la calidad tanto del pregrado
como posgrado, se requiere del apoyo institucional a
través de una serie de insumos, procesos y resultados
que redunden en el cumplimiento de |las

recomendaciones de los organismos evaluadores.

Secretaria de Servicios Académicos

Direccién de Posgrado
Divisiones Académicas

e
Plan de
@ Desarrollo 2 %*2_
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o Internacionalizacion de los Programas
Educativos

Pretende sentar las bases para las acciones que impactan
. ° &
Descripcion @ en la internacionalizacién solidaria de los programas

educativos de la UJAT.

La internacionalizacion solidaria es un concepto cada
vez mas pronunciado en la politica educativa. Los
fondos de apoyo enfatizan la importancia de orientar la
oferta educativa en este sentido ya que implican el
bSthton e entendimiento entre las instituciones para promover un
ciudadano global. También los indicadores de los planes
y proyectos educativos estatales, nacionales e
internacionales demandan el componente de

internacionalizacion como una caracteristica deseable de

la calidad de los programas educativos.

Unidad
responsabledel @  Secretaria de Servicios Académicos

Programa

Areas participantes @  Divisiones Académicas

EEE——
Plan de
Desarrollo
Institucional
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Descripcion

Justificacion

Unidad
responsable del
Programa

Areas participantes

Seguimiento de egresados

Permite conocer el impacto académico de la oferta
educativa de la UJAT en el mercado laboral, a través del
analisis del desempefio y desarrollo profesional de los
egresados con base principalmente en la formacion
recibida, y en la realidad que se vive en el mundo del
trabajo.

La aspiracion de la Universidad es establecer una
relacion simbidtica con el sector productivo, que es el
que alberga a los egresados de las instituciones y les
provee de oportunidades de empleo y de desarrollo
profesional. Por tanto, requiere de la retroalimentacion
del mercado laboral para cuidar la pertinencia de los
programas educativos. En tal virtud es indispensable
mantener una relacién cercana con los egresados a fin
de conocer sus experiencias profesionales y con ello
nutrir o reorientar los objetivos o alcances de los
programas. De igual forma se busca propiciar
oportunidades de empleo para los egresados y una
mayor interaccion con las necesidades de los
empleadores.

Secretaria de Servicios Académicos

Direccién de Programas Estudiantiles
Direccién de Fortalecimiento Académico
Divisiones Académicas

e
Plan de
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Institucional




UNIVERSIDAD JUAREZ
|| AuTéNoMA DE TABASCO

DUDA. ACCION EN LA FE

Actualizacion e innovacion de los
Programas Educativos

Pretende abonar a las estrategias orientadas a actualizar
e innovar los programas educativos de posgrado y

Descripcién @ licenciatura para ampliar su pertinencia, asi como
encaminar a un desarrollo mas eficiente de las
competencias para la vida y el trabajo.

El principio rector de la Universidad es brindar servicios
educativos de calidad a través de la busqueda
permanente de su actualizacion e innovacion en todos
sus  componentes:  pedagdgico, administrativo,
normativo, de formacién integral y continua. Mediante
Justificacion @ este programa de desarrollo se pretende brindar soporte
de operacién a la actualizaciéon y seguimiento de los
programas educativos y los programas de asignatura, a
fin de que sean mas eficientes en el cumplimiento de sus
objetivos, mas alineados a las necesidades del mercado
laboral y eleven la competitividad de los egresados.

Unidad
responsabledel @  Secretaria de Servicios Académicos
Programa

Direccion de Fortalecimiento Académico
Direccién de Posgrado
Areas participantes @  Direccidn del Sistema Bibliotecario
Direccién de Tecnologias de Informacién e Innovacion
Divisiones Académicas

E——
Plan de
Desarrollo
Institucional
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Descripcion

Justificacion

Unidad
responsable del
Programa

Areas participantes

Desarrollo del posgrado

Consiste en plantear las condiciones que se requieren
atender para el crecimiento y desarrollo de los programas
educativos de posgrado, en especial los que se encuentran
en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad.

En el marco de las evaluaciones para la calidad, los
programas de posgrado han desarrollado estrategias
dirigidas a mejorar las condiciones que permeen las
trayectorias de los estudiantes. L.a aspiracion de todo
programa de posgrado es pertenecer y mantenerse en el
Padron Nacional de Calidad del CONACyT, ya que
representa un abono a la formacion de los egresados y un
elemento de impacto para la institucion. Este proposito
requiere de estrategias adicionales que faciliten la labor
de las Divisiones Académicas de acuerdo a las
necesidades especificas de cada tipo de posgrado, sea de
investigacion o profesional. La idea es incidir de manera
estructural en los programas para construir plataformas
eficientes que permitan su desarrollo.

Secretaria de Investigacion, Posgrado y Vinculacion

Direccion de Posgrado
Direccidén de Fortalecimiento Académico
Divisiones Académicas

e
Plan de
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o Fortalecimiento del profesorado

Pretende sentar las mejoras en los procesos que apliquen
L A ara detectar necesidades, gestionar apoyos y brindar
Descripciéon @ ™7 g K g

seguimiento que permitan elevar la calidad del

profesorado.

El PSE 2020 - 2024 en su objetivo prioritario 3 reconoce
la importancia de los docentes como agentes
fundamentales del proceso educativo y conmina a la
revalorizacion de su practica a partir de su desarrollo
profesional, mejora continua y vocaciéon de servicio
(p.25). Los programas de apoyo al mejoramiento del
e o e prolfesorac}o son permanent.es en las IES, sini embargo,
estan sujetos a mecanismos que requieren  ser
actualizados de acuerdo a las necesidades institucionales.
En tal virtud se debe contar con informacion precisa que
permita la toma de decisiones mas pertinentes para el
aseguramiento de la calidad de los programas educativos,
el crecimiento profesional de los profesores y la

valoracion de su desempefio.
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Descripcion

Justificacion

Unidad
responsable del
Programa

Areas participantes

Formacion y actualizacion docente

Tiene la finalidad de apoyar de manera sistematizada la
deteccién de necesidades de formacion y actualizacion del
profesorado, asi como evaluar que los resultados de su
intervencion tengan impacto en la comunidad estudiantil.

Dentro de las estrategias del PSE 2020 - 2024 destaca el
derecho a la formaciéon continua de los docentes de los
diferentes niveles educativos, lo cual permite la
actualizacion de sus conocimientos y la adopciéon de
practicas pedagogicas innovadoras. Sin embargo, los
cursos que se ofrecen a los profesores con frecuencia son
elegidos a partir de la disponibilidad financiera y no de
procesos sistematizados de informacion sobre sus
necesidades. Por otro lado, tampoco los resultados de la
evaluacion por parte de los alumnos representan un
insumo para el mejoramiento del personal educativo ya
que no se establece una retroalimentacion eficiente a partir
de su analisis, por lo que contar con este programa
permitira estructurar acciones realmente efectivas para una
formacion del profesorado mas solida y pertinente.

Secretaria de Servicios Académicos

Direccién de Fortalecimiento Académico
Divisiones Académicas
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@ Apoyo al nuevo ingreso e induccion
universitaria

Contempla propiciar el desarrollo integral de
- actividades y acciones dirigidas a la mejora de los
Descripcion @ ¥ Y . .

procesos de seleccién, atencién al ingreso e induccién

de los estudiantes.

Uno de los temas mas trascendentales para las IES es
su sistema de seleccién e ingreso, ya que representa
un elemento clave que incidird en indicadores de
permanencia y egreso, entre otros. Por ello se hace
. R necesario precisar alternativas para realizar una
Justificacion @ . . .
seleccion de acuerdo a los perfiles de ingreso de los
aspirantes a inscribirse en alguno de los programas
educativos. La intencion también se orienta a
optimizar los procesos para facilitar el ingreso e

induccion a la Universidad de los nuevos integrantes.
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Direccién de Programas Estudiantiles

Areas participantes @ Divisiones Académicas

EEE——
Plan de
Desarrollo
Institucional

20% @&



T:| UNIVERSIDAD JUAREZ
AUTONOMA DE TABASCO

ESTUDIO EN LA DUDA. ACCION EN LA FE!

Descripcion

Justificacion

Unidad
responsable del
Programa

Areas participantes

Atencion a la trayectoria de los
estudiantes

Consiste en desarrollar una diversidad de estrategias o
mecanismos de atencién que permitan a los estudiantes
continuar con sus trayectorias y concluirlas en el menor
tiempo posible, lo que trae aparejados la reduccién del
rezago, la reprobacion y la desercion.

Una preocupacion en la politica educativa nacional es el
derecho de los jévenes a la educacién superior, sin
embargo, este derecho no debe reducirse al ingreso sino
a la permanencia y conclusién de los programas. Uno de
los indicadores mas importantes es la eficiencia
terminal, sin embargo, es también el que mas impacta.
Los indicadores muestran que los estudiantes presentan
serias dificultades en diversos momentos a lo largo de
su trayectoria en la Universidad, por lo que se requiere
gestionar apoyos en diversos aspectos para fortalecer su
formacion integral, reducir la reprobacion y lograr su
permanencia y egreso.

Secretaria de Servicios Académicos

Direccion de Programas Estudiantiles
Divisiones Académicas
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Programa Institucional de Tutorias

El Programa Institucional de Tutorias contribuye a la
formacion integral del alumno, mejorando la calidad de su
proceso educativo. Este programa existe con diversos
propésitos, como vigilar el transito del estudiante por su
trayectoria inicial y generar estrategias para que continde el
siguiente tramo y concluya. Se busca potenciar las
capacidades de los alumnos y que adquieran habilidades para
la toma de decisiones, y para construir respuestas que
atiendan no solamente las exigencias individuales de su
propio proyecto de vida, sino también las necesidades
sociales, con un alto sentido de responsabilidad y solidaridad
con su entorno.

Este programa, instituido desde que se transité al modelo
flexible, fue creado a fin de asegurar el acompafiamiento a
los estudiantes en sus trayectorias, y para que incidiera en su
permanencia y egreso, a través de la asesoria y orientacion
experta de los profesores adscritos a los programas
educativos. Pese a la importancia y continuidad que se le ha
dado a este programa, la Universidad sigue presentando
indicadores pobres en eficiencia terminal, egreso y titulacion,
por lo que se requiere trabajar mas intensamente sobre las
trayectorias de los estudiantes, para incidir en su toma de
decisiones y en un egreso eficiente.

Secretaria de Servicios Académicos

Direccion de Programas Estudiantiles
Divisiones Académicas
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Descripcion

Justificacion

Unidad
responsable del
Programa

Areas participantes

Programa Institucional de Emprendedores

Fomentar la capacidad innovadora y creativa de los
alumnos, para impulsar su espiritu emprendedor y
desarrollar la cultura del emprendimiento.

Este programa, al igual que el de Tutorias, tiene ya un
antecedente que visibiliza la importancia que confiere la
Universidad a la formacion integral de los estudiantes. En
el contexto economico actual se precisa vincular a los
jovenes miembros de la comunidad universitaria, con las
diferentes  convocatorias afines a temas de
emprendimiento y brindar asesoria para potenciar las
propuestas de mejora que postulan. Educar para la
formacion integral de lideres emprendedores mediante
cursos y talleres, es una tarea ineludible de toda
institucion de nivel superior. Fomentar y formar esas
figuras comprometidas en diversos ambitos de accion es
una aspiracion de las instituciones, por lo que se deben
impulsar mecanismos cada vez mas innovadores que
permitan imbuir en los jovenes el espiritu creativo y de
generacion de riqueza, en beneficio de la sociedad.

Secretaria de Servicios Académicos

Centro de Emprendimiento
Divisiones Académicas
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@ Apoyo al egreso y la titulacion

Consiste en implementar una serie de mecanismos
enfocados a impulsar a los estudiantes y a los egresados
Descripcién @ para culminar los procesos que legitiman su formacién
profesional, con el proposito de elevar los indices del

egreso y de la titulacién temprana.

Los indicadores muestran que los estudiantes tienen
problemas para egresar de manera eficiente y los
egresados para titularse. Esta es una situacién
1l R presente no sélo en la UJAT, sino en las IES
Justificacion @ . N . iy
nacionales. La Universidad tiene el propodsito de
abatir esta condicion por lo que precisara mejoras en
los mecanismos y procesos, para facilitar este ultimo

trayecto en la formacion de los estudiantes.

Unidad
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Programa

Direccion de Programas Estudiantiles
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Eje estratégico: Produccion, Gestion, Aplicaciony
Divulgacion del Conocimiento

Articulacion de los proyectos de investigacion
con el entorno y con las LGAC institucionales

Descripcion @

Justificacion @

Unidad
responsable del @
Programa

Areas participantes ©

Contempla la busqueda de convenios para la colaboracion
con entidades publicas y privadas, nacionales e
internacionales, a fin de realizar proyectos conjuntos y
diversificar las actividades de tipo académico que se
puedan desarrollar a partir de la investigacion.

Se detectd una interaccion exigua y poco eficiente entre la
Universidad y los diversos sectores que posibiliten la
alineacion de los proyectos derivados de actividades de
investigacion. Es menester que se enfatice en un
ordenamiento de las actividades investigativas asi como de
las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento
con los fendmenos o situaciones que deben ser atendidas y
redunden en un beneficio para la sociedad. Este programa
esta en consonancia con el objetivo prioritario 1 del
Programa Institucional (PI), 2020-2024 del CONACyT el
cual se orienta a fortalecer a las comunidades de CTI a
través de su vinculacion con diferentes sectores de la
sociedad, en aras de ayudar a la resolucion de problemas y
al bienestar de la poblacion.

Secretaria de Investigacion, Posgrado y Vinculacion

Direccion de Investigacion
Direccién de Vinculacion
Divisiones Académicas
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Impulso a la investigacion educativa,
artistica y cultural

Se orienta a promover el desarrollo de proyectos de
innovacién e intervencién educativa, asi como de arte y

Descripcién @ cultura, que permitan el mejoramiento de las
capacidades y habilidades académicas en los actores de
los diferentes niveles educativos.

Existen innumerables problemas en el &ambito
educativo que deterioran la accion pedagdgica,
ubicando al estado en los dltimos lugares de
aprovechamiento en los diferentes niveles del
Sistema FEducativo Mexicano. Aunado a ello, se
Justificacion @ observa una escasa produccién de conocimiento
sobre arte y cultura, por lo que es necesario que la
Universidad ayude en la biisqueda de soluciones y
procedimientos para mejorar la educaciéon y para
enriquecer el conocimiento artistico y cultural

generado por las comunidades cientificas.

Unidad
responsabledel @  Secretaria de Investigacién, Posgrado y Vinculacién
Programa

Direccién de Investigacién
Direccién de Difusion Cultural
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Areas participantes @

EEE——
Plan de
Desarrollo
Institucional

20% @




UNIVERSIDAD JUAREZ
AUTONOMA DE TABASCO

“ESTUDIO EN LA DUDA. ACCION EN LA FE!

Gestion de apoyos para la investigacion

Consiste en crear las condiciones para que los investigadores
adquieran las competencias que les permitan la busqueda y
alcance de financiamientos para realizar sus proyectos.
Incentivar la participacién de especialistas (sobre todo del

Descripcién ‘ SNI) en la busqueda y desarrollo de programas de
investigacion con financiamiento externo. También, incluye la
participacion colegiada de especialistas reconocidos de
Cuerpos Académicos Consolidados o en Consolidacion en
proyectos interdisciplinarios universitarios.

Las convocatorias para la obtencion de fondos para la
investigacion son cada vez mas competidas y escasas. Hay
un numero indeterminado pero real de investigadores que
aun desconocen las fuentes y procedimientos para acceder
a estos beneficios. Resulta una necesidad apoyarlos para
que se formen en la busqueda y consecucion de fondos y
financiamientos que permitan el desarrollo de proyectos

Justificacion @ de mas amplitud y alcance. El PI de CONACyT 2020 -
2024 subraya la importancia de la dotacion de
financiamiento a proyectos que aseguren el impacto
social. En ese sentido presenta una estrategia tendiente a
fortalecer y consolidar las capacidades cientificas,
humanisticas y tecnologicas de la comunidad cientifica
que le permitan generar conocimiento capaz de contribuir
al bienestar social (p.22)

Unidad
responsabledel @  Secretaria de Investigacion, Posgrado y Vinculacién
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Areas participantes @  Direccién de Vinculacién
Divisiones Académicas

e
Plan de
@ Desarrollo 2 %*2_
Institucional




UNIVERSIDAD JUAREZ
|| AuTéNoMA DE TABASCO

DUDA. ACCION EN LA FE

Actualizacion y preservacion de
infraestructura para la investigacion

Se orienta a incentivar la participacion de especialistas
(sobre todo de miembros del Sistema Nacional de
Investigadores) en el desarrollo de proyectos que permitan

Descripcién @ actualizar y preservar la infraestructura cientifica
(equipamiento, habilitacién, rehabilitacion de equipos e
instalaciones) destinada a proyectos cientificos y
tecnologicos.

Existen insuficientes recursos tanto materiales como
financieros para dotar a los cientificos de los
instrumentos y espacios para el desarrollo de proyectos,
por lo que es necesario destinar recursos cuando se
puedan obtener financiamientos o bien, efectuar
convenios con organizaciones publicas o privadas para

Justificacion @ la realizacién de actividades colegiadas inherentes a la
produccion cientifica y tecnologica. E1 PI 2020-2024
del CONACyT sefiala la importancia de sustituir el
enfoque “de una ciencia que promueve la competencia
entre individuos por una ciencia que favorece la
colaboracién y el uso compartido de la infraestructura
cientifica” (p.18)

Unidad
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Programa
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Evaluacion institucional de resultados y
seguimiento de proyectos de investigacion

Establece la generacion de un sistema de evaluacion o
valoraciéon con pares externos institucionales, de los
productos y resultados de los proyectos de investigacion y

Descripcién @ redes de colaboracién, para impulsar la calidad en la
innovacion cientifica y tecnologica e impacto social, asi
como el aporte de nuevos conocimientos al desarrollo de
las ciencias.

No existe un mecanismo que permita la ponderacién
del impacto de los proyectos de investigacién
desarrollados por los profesores investigadores, de
manera que revele la aportacion que la generacion del
conocimiento hace a los problemas de la sociedad. Una
o A de las acciones del PI 2020 -2024 de CONACyT
Justificacion @ plantea “fortalecer los mecanismos de evaluacién
cuantitativos para estimular y consolidar la
investigacion con impacto sustantivo en la comunidad
cientifica y en la ciudadania” (p.23), lo que denota la
preocupacion por valorar de alguna manera los
resultados derivados de la ciencia.

Unidad
responsabledel @  Secretaria de Investigacion, Posgrado y Vinculacién
Programa
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Formacion, consolidacion y habilitacion de PTC,
e insercion en sistemas de reconocimiento a la

investigacion y al desempeiio

Promueve la habilitacion y formacion de los Profesores de
Tiempo Completo como investigadores, para conformar
cuadros especializados en la atencion de las necesidades
institucionales, regionales y nacionales. Del mismo modo
estimula su insercion a los sistemas de reconocimiento de la
investigacién, lo cual incide en los indicadores de la
institucion.

La formacion y consolidacion en la actividad cientifica
requiere mayor alineacion a las necesidades del entorno,
mediante la implementacién de acciones que se orienten a la
formacion de investigadores que cumplan con las
expectativas de un docente de nivel superior. Las funciones
de los profesores universitarios no se restringen a la
imparticion de su catedra sino que se amplian a la generacion
de conocimiento, el cual debe ser de calidad para que
impacte positivamente en el bienestar, sustentabilidad
ambiental y el indice en la economia del conocimiento del
estado. Del mismo modo se debe promover su incorporacion
a los sistemas de reconocimiento a los investigadores, ya que
el porcentaje de PTC de la institucion adscritos a estos
sistemas meritocraticos es menor. El CONACyT, en su
estrategia prioritaria 1.3 del PI, establece acciones para
acercar a los cientificos a los sistemas de reconocimiento y
facilitar la difusiéon de los resultados de su produccién
cientifica.

Secretaria de Investigacion, Posgrado y Vinculacion

Direccion de Investigacion
Direccion de Posgrado
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Divisiones Académicas

E——
Plan de
Desarrollo
Institucional

20% @



UNIVERSIDAD JUAREZ
AUTONOMA DE TABASCO

“ESTUDIO EN LA DUDA. ACCION EN LA FE!

Descripcion

Justificacion

Unidad
responsable del
Programa

Areas participantes

Fortalecimiento de LGAC, Cuerpos Académicos,
Grupos de Investigacion y redes de colaboracion

Se orienta a crear las condiciones para que los Cuerpos
Académicos y Grupos de Investigacion actualicen de manera
constante sus lineas de investigacion, eleven sus niveles de
consolidacion o los PTC  ingresen al Programa de
Mejoramiento del Profesorado. Esto a través de la actividad
colegiada que permita la interaccion interdivisional y con
otros organismos. En menester procurar los incentivos
institucionales para los investigadores sin menoscabo a sus
otras actividades sustantivas universitarias, asi como
actualizar la normatividad de programas institucionales (afio
sabatico, estancias académicas, Programa Institucional
Ingreso al SNI, mérito cientifico) que fortalezcan las
actividades colegiadas de investigacion.

Existe un numero importante de PTC que son miembros
del SNI pero que carecen del perfil PRODEP y tampoco
estan integrados a ningin Cuerpo Académico, también
PTC que no tienen reconocimiento ni afiliacion a ninguno
de estos sistemas. Este es un indicador demandado por el
PRODEP, y algunos profesores poseen todas las
condiciones para lograr el perfil o la conformacién de
grupos y redes por su productividad académica. Es
necesario que los PTC realicen las acciones necesarias
para obtener estos reconocimientos que son de impacto
para la institucion.

Secretaria de Investigacion, Posgrado y Vinculacion

Direccién de Investigacion
Secretaria de Servicios Académicos
Divisiones Académicas
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o Vocaciones cientificas y participacion de
estudiantes en proyectos de investigacion

Se trata de incentivar a los jovenes para que desarrollen

competencias que les permitan formarse como investigadores

de primer nivel vy participen de manera activa en la

b o generacion, aplicacién y difusion del conocimiento, la
Descripcion @ ° . . > .

ciencia y la tecnologia, asi como la innovaciéon. Ademas,

impulsar la participacion de especialistas reconocidos en

PRODEP, SNI, en los programas de vocaciones cientificas

(Verano de la Investigacion Cientifica y clubes cientificos).

Es indispensable el relevo generacional, que los jovenes
vayan formandose en la investigacion, que descubran su
vocacion por la creacién de conocimiento y las
innovaciones, de ahi que hay que incentivarlos porque
actualmente los estudiantes se encuentran poco atraidos
por esta tarea intelectual. En este tenor, la estrategia
. AA prioritaria 1.2 del PI de CONACyT 2020 -2024 se orienta
Justificacion @ al impulso de las vocaciones cientificas y humanisticas en
edades tempranas, que aspira a la formacién de
generaciones de profesionales que coadyuven al
desarrollo del pais. Para alinearse en esta orientacion se
requiere de la implementacion de estrategias que incidan
en el fomento de la inclinacién de los estudiantes por la

ciencia.
Unidad
responsabledel @  Secretaria de Investigacion, Posgrado y Vinculacién
Programa
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Descripcion

Justificacion

Unidad
responsable del
Programa

Areas participantes

Divulgacion de actividades cientificas

Considera que la participaciéon de la comunidad académica
debe ser cada vez mas nutrida en la difusion de la ciencia a
través de eventos y medios de diversa indole, pero también
la organizacién de actividades de divulgacion cientifica de
caracter regional, nacional e internacional, sobre todo
orientadas a los jovenes estudiantes de los diferentes
niveles educativos. De manera paralela se pretende
contribuir para que se conforme el Centro de Fomento y
Divulgacién de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion
coordinado por el CCyTET y establecido en el PLED.

Existe poco interés de la comunidad docente vy
estudiantil por organizar, asistir y participar en
actividades cientificas, y por formarse como
investigador y divulgador de la ciencia, y es necesario
participar mas activamente con el Consejo de Ciencia y
Tecnologia del Estado para ampliar la cultura cientifica
entre la poblacion. El CONACyT (PI 2020 -2024)
considera que es responsabilidad del investigador
socializar los resultados de su quehacer creativo, y
derecho de todos gozar del beneficio del progreso
cientifico a través de una politica efectiva de ciencia
abierta.

Secretaria de Investigacion, Posgrado y Vinculacion

Direccion de Difusion Divulgacion Cientifica vy
Tecnolégica

Direccion de Comunicacion y Relaciones Publicas
Divisiones Académicas
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Fomento a las publicaciones cientificas

Se orienta a diversificar los mecanismos, sistemas y
plataformas de difusion de la Universidad para contribuir a
la creaciébn y consolidacion de publicaciones tanto
periodicas como no periodicas. El proposito es incrementar
la participacion de las publicaciones periodicas en los
indices de impacto e insertarlas en las bases de datos
reconocidas nacional e internacionalmente, asi como
ampliar los convenios con redes de apoyo para la
publicaciéon de la ciencia, el arte y la cultura en
publicaciones no periédicas.

Una de las areas que requiere de atencion es la de
publicaciones, ya que éstas representan un activo muy
importante para el desarrollo de toda institucion de
educacion superior, puesto que contribuyen a la difusiéon
del conocimiento, el arte y la cultura. Sin embargo, no
existen mecanismos que permitan identificar su
verdadero impacto, y muchas veces se percibe como
minimo, por lo que no se invierte adecuadamente en
ellas. Las publicaciones representan ademas un
escaparate que contribuye con la imagen de la
institucion, pero el esfuerzo que implica mantener una
revista o publicar un libro no es poco, y los beneficios
son intangibles. Es necesario gestionar esfuerzos para
dar mas visibilidad a este tipo de activos.

Secretaria de Investigacion, Posgrado y Vinculacion

Direccion de Difusion, Divulgacion Cientifica y
Tecnologica
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»

Etica y gobernanza en el uso del
conocimiento y la ciencia

Involucra el establecimiento de estandares y lineamientos
que permitan a los diferentes wusuarios utilizar
correctamente la informacién generada a través de la
investigacion, en un marco de ética, derecho y proteccion
a la propiedad intelectual. De este modo las
organizaciones podran utilizarla en la toma de mejores
decisiones, apegadas a la realidad y sin menoscabo de su
creador o desarrollador.

En una época en que la informacion estd a la mano de
cualquier persona a través del uso de los medios
digitales, es comun que se utilice de manera
indiscriminada para beneficio personal. La aspiracién de
toda TES es que el conocimiento generado en sus
espacios sea empleado a favor de la sociedad, pero
siempre en un marco de respeto al Derecho y la
legalidad. Por lo anterior resulta relevante que las IES
realicen esfuerzos por establecer una cultura para el
buen wuso, proteccion y respeto de la informacion
generada sobre todo en actividades académicas y
cientificas. El PI del CONACYyT aspira a que las ciencias
y humanidades generen materiales utiles para que los
grupos subrepresentados la usen a favor de una mejor
calidad de vida (p.22)

Secretaria de Investigacion, Posgrado y Vinculacién

Direccion de Difusion, Divulgaciéon Cientifica vy
Tecnologica

Direccién de Comunicacién y Relaciones Publicas
Divisiones Académicas

e
Plan de
@ Desarrollo 2 %*2_
Institucional




UNIVERSIDAD JUAREZ
AUTONOMA DE TABASCO

“ESTUDIO EN LA DUDA. ACCION EN LA FE

Eje estratégico: Cultura y Valores Universitarios

Formacion universitaria artistica, cultural
y deportiva

Consiste en crear las condiciones que permitan atender
las necesidades de formacién en materia de cultura,
o 112 lenguas y deportes de la comunidad universitaria y la
Descripcion @ g . ,

poblacién tabasquefia. Se trata ademés de favorecer el
impulso de los jévenes talentos universitarios formados

en estas dimensiones humanas.

El arte, la cultura y el deporte son elementos
fundamentales en la educacién de los nifios y los
jovenes, por lo que indistintamente se incorporan en los
planes de desarrollo. Tabasco cuenta con diversos sitios
para la formacién en el arte, la cultura, lenguas y
deportes, sin embargo la Universidad también ha

Justificacion @ contribuido a esta labor por muchos afios, pero se
requiere consolidar su posicionamiento en este ambito.
Aunado a ello se han conformado grupos artisticos,
equipos deportivos y se han destacado jovenes talentos
en esas disciplinas, por lo que en conjunto necesitan
fortalecer su desempefio, asi como su presencia a nivel
estatal, regional, nacional e internacional.

Unidad
responsabledel @  Secretaria de Servicios Académicos
Programa

Direccion del Centro de Ensehanza de Lenguas
Extranjeras

Areas participantes @  Direccién del Centro de Desarrollo de las Artes
Direccion del Centro de Fomento al Deporte
Divisiones Académicas

Plan de
Desarrollo
Institucional

20% @




| UNIVERSIDAD JUAREZ
| AuT6NOMA DE TABASCO

“ESTUDIO EN LA DUDA. ACCION EN LA FE!

Descripcion

Justificacion

Unidad
responsable del
Programa

Areas participantes

Promocion cultural y deportiva
universitarias

Consiste en el establecimiento de condiciones para el
reforzamiento de la oferta cultural, artistica y deportiva.
Ademas de apoyar en el rescate, resguardo y valoracion
de bienes tangibles e intangibles de la cultura
tabasquefia, de México y del mundo.

La oferta de eventos y actividades en los ambitos
cultural, artistico y deportivo se requiere establecer de
forma integral ademas de diversificarse, con el objeto de
visibilizar el esfuerzo conjunto de las dependencias
institucionales en estos rubros. El1 PSE 2020 -2024
dispone estrategias prioritarias (2.2.1, 5.4.1) para abonar
en la formacién de las dimensiones cultural, artistica y
deportiva de la poblacion estudiantil. Es necesaria la
instrumentacion de una estrategia incremental que
contemple la valoracion y apreciacion del deporte y la
cultura tabasquefia, de México y del mundo no solo por
parte de la comunidad universitaria, sino de la poblacion
en general.

Secretaria de Servicios Académicos

Direccion de Difusion Cultural

Direccion del Centro de Ensefianza de Lenguas
Extranjeras

Direccién del Centro de Desarrollo de las Artes
Direccion del Centro de Fomento al Deporte

Divisiones Académicas

e
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Lectura y desarrollo de habilidades para la
comprension lectora

Pretende brindar los apoyos institucionales para el
Descripcién @ desarrollo de habilidades lectoras tanto de la comunidad
universitaria como del publico en general.

No es desconocida la problematica por la que atraviesan
las instituciones educativas respecto al desarrollo de las
competencias lectoras entre el alumnado. EI Gobierno
de México se ha preocupado por llevar a cabo el
fomento a la lectura entre los diversos sectores de la
poblacién, y la Universidad en su funcién social tiene
una importante aportacion que realizar. En este sentido,
B Bk el PSE 2020 — 2024 establece como estrategia prioritaria
Justificacion @ _ .. .

el impulso a la democratizaciéon de la lectura como un
componente indispensable para el desarrollo integral de
las personas” (p.48) que puede incluso coadyuvar al
mejoramiento de la calidad de vida. Para abonar en este
esfuerzo, la institucion se plantea enfocar esfuerzos en
incrementar el consumo literario entre sus jovenes, y el

establecimiento de buenas practicas en materia de

lectura.
Unidad
responsabledel @  Secretaria de Servicios Académicos
Programa

Direccion de Difusion Cultural
Direccién del Sistema Bibliotecario
Libreria Universitaria

Divisiones Académicas

Areas participantes @
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Descripcion

Justificacion

Unidad
responsable del
Programa

Areas participantes

Identidad, valores y tradiciones
universitarias

Pretende impulsar el conocimiento de la historia,
simbolos y las tradiciones de la Universidad, tanto para

la propia comunidad como para el ptiblico en general.

La Universidad representa un baluarte para el estado
de Tabasco por sus origenes historicos, simbologia y
contribuciones a lo largo de su desarrollo, lo cual es
sustancial dar a conocer a la sociedad en general. El
espacio universitario es el idéneo para consolidar la
identidad, formar en valores y difundir las tradiciones
entre la poblacion tanto interna como externa, lo cual
redunda en el sentido de pertenencia. Es menester
que se dedique tiempo y esfuerzo en construir un
entramado de valores que refuercen las tradiciones y

fortalezcan nuestro ser identitario.

Secretaria de Servicios Académicos

Direccion de Difusion Cultural
Direccion de Comunicacion y Relaciones Publicas
Divisiones Académicas
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Fomento a la cultura de la legalidad

Consiste en fomentar una cultura de respeto a las leyes,
a través de actividades de difusién y conocimiento de la
.l legislacién universitaria y los derechos inherentes a la
Descripcion @ ryr, . .

persona y las instituciones, a fin de impulsar su
observancia, asi como sentar las bases para una

convivencia armoniosa.

Actualmente la legislacién universitaria se encuentra
disponible en la pagina web institucional y puede ser
consultada por toda la poblacién. Sin embargo, no
existen espacios que promuevan el dialogo, el
analisis de la observancia y el respeto al marco
Justificacion @ normativo no solo universitario sino basico de la
persona y las instituciones. Es indispensable la
articulacion de actividades donde la comunidad
pueda expresar dudas con respecto a los mecanismos

regulatorios o bien de atencién y seguimiento a la

legalidad.
Unidad
responsabledel @  Secretaria de Servicios Académicos
Programa

Direccion de Difusién Cultural

Direccion de Comunicacion y Relaciones Publicas
Secretaria de Servicios Administrativos

Secretaria de Finanzas

Areas Centrales

Divisiones Académicas

Areas participantes @
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Desarrollo
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Descripcion

Justificacion

Unidad
responsable del
Programa

Areas participantes

Impulso de la cultura del cuidado
de la salud

Pretende apoyar la instauracion de buenas practicas en el
cuidado de la persona, a través de la adopcion de estilos
de vida sana en la comunidad universitaria, como parte

de su formacion integral.

Otra preocupacion de la politica nacional es la
incorporacion de contenidos y practicas educativas
relacionadas con la adquisicion de estilos de vida
saludable y responsable (PSE 2020 - 2024 p.31).
Aunque en la Universidad se observa una presencia
cada vez mas frecuente de estos temas, por lo regular
se circunscribe a las carreras relacionadas con
disciplinas de la salud. Sin embargo, como parte de
este desarrollo de la identidad universitaria, los
estudiantes deben participar de un proyecto amplio y
sostenido de mejora de la calidad de vida a traves de
cuidar su salud fisica, emocional y psicolégica, y

ampliar su vision en temas de higiene y salud publica.

Secretaria de Servicios Administrativos

Coordinaciéon General de Servicios Médicos
Coordinacién de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente
Laboral

Divisiones Académicas
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Difusion y promocion alternativa de la
cultura universitaria y tabasquena

Se propone impulsar el desarrollo de recursos de tipo
A tecnologico para difundir acciones, creaciones y
Descripcion @ . 4 .

contenidos de corte cultural, deportivo y artistico tanto de

la Universidad como del estado de Tabasco.

La realizacion de eventos culturales puede ser de costo
elevado sobre todo si se desarrollan en espacios
fisicos, ademas de destinarse a un limitado grupo de
personas. A partir de la pandemia, el valor de los
eventos y actividades difundidas a través de medios
digitales ha cobrado gran auge por la seguridad y la
Dchncacian. O cob,ertura. El uso de? tecnolo,gias permit'e ampliar el
perimetro de esas acciones, asi como el disfrute de las
mismas entre publicos lejanos geograficamente. Pero
la tecnologia per se no es suficiente, debe articularse
una plataforma que permita la fluidez de los
programas destinados a la difusion de las
manifestaciones culturales, con contenidos

innovadores que despierten el interés de los publicos.

Unidad
responsabledel @  Secretaria de Servicios Académicos
Programa

Direccion de Difusion Cultural
Areas participantes @  Direccion de Comunicacion y Relaciones Pablicas
Divisiones Académicas
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Eje estratégico: Vinculacion con Responsabilidad Social

Descripcion @

Justificacion @

Unidad responsable PY
del Programa

Areas participantes @

Vinculacion institucional y Emprendimiento
Universitario

Considera la sistematizacién de convenios generales y especificos con
los sectores social y productivo, asi como la creacion de entornos de
innovacién y desarrollo de nuevos productos y servicios. La pertinencia
y factibilidad de los convenios debe estar orientada al seguimiento y
evaluacion de los programas educativos de TSU, Licenciatura y
Posgrado, tanto para el desarrollo de actividades académicas como el
mejoramiento de la oferta. En tanto, el emprendimiento se expresa en
este eje a través de la consultoria, asesoria e implementacion de
estrategias para garantizar el desarrollo y éxito de nuevos productos y
nuevas empresas.

La interaccion que se establece con los diferentes sectores parece no
incidir en el mejoramiento de los programas educativos que oferta la
institucion. En este sentido, se requiere el establecimiento de convenios
mas especificos y alineados a las actividades académicas de la
comunidad universitaria a través de la participacion de profesores-
investigadores en el desarrollo de proyectos orientados a resolver
problemas especificos de la sociedad en general. De igual forma es
necesario el involucramiento de docentes y estudiantes en actividades
que fomenten la cultura emprendedora mediante la implementacién de
proyectos de negocios con los sectores productivos. Por otro lado, las
recomendaciones vertidas por los organismos acreditadores de los
programas educativos plantearon la necesidad de sistematizar mejor la
informacién relacionada con los convenios celebrados por la
institucion. Es por ello que desde el afio 2013 se cred el Sistema de
Registro de Convenios Académicos de la UJAT, el cual cumple con
esta funcion, sin embargo, se considera importante continuar
robusteciéndolo. Mejorar este sistema permitira enfocar la
sistematizacion de todo el proceso de generacion de un convenio, desde
que sea creada la propuesta inicial, hasta que sus resultados sean
conocidos por los beneficiarios finales.

Secretaria de Investigacion, Posgrado y Vinculacién

Direccién de Vinculacion
Oficina del Abogado General
Divisiones Académicas
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Formacion continua y certificaciones

Contempla la ampliacién y diversificacion del catdlogo de la
oferta educativa con respecto a la formacién continua en
diferentes modalidades y formatos, con apoyo de los recursos
tecnologicos disponibles. También se orienta a la formacion
de profesores y su certificacién para ser evaluadores de las

competencias laborales en los sectores social y productivo.

La demanda de formacién continua de la comunidad
universitaria y de los sectores productivos es un area de
oportunidad, por lo que se requiere la actualizacién del
catdlogo de la oferta educativa, asi como la diversificacion
de los formatos que incorporen el uso de las TIC que
incidan en la captacién de un mayor nimero de usuarios.
Ademés, la instituciéon cuenta con una plantilla de
especialistas capaces de habilitar, evaluar y certificar las
competencias laborales con base en los estandares de
competencias reconocidos, lo cual coloca a la institucion

en la posicién de ser un centro evaluador.

Secretaria de Investigacion, Posgrado y Vinculacién

Direccion de Vinculacion
Divisiones Académicas
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Descripcion

Justificacion

Unidad
responsable del
Programa

Areas participantes

Vinculacion con Responsabilidad Social

Universitaria

Orienta las acciones sustantivas de la Universidad para
promover el desarrollo econémico y social del estado con
sentido humanista, basado en la practica de wvalores
mediante la generacion de proyectos de Responsabilidad
Social Universitaria. De igual forma contempla la
asistencia a la poblacién, que puede ser prestada por las
diferentes disciplinas de la oferta educativa institucional, a
través de la intervencién en las demandas y necesidades de
la entidad, asi como la promocion de buenas practicas de
apoyo social.

La Responsabilidad Social Universitaria es una
orientacion cada vez mas recurrente en las IES, dado su
caracter de contribucién al bienestar social. El
compromiso y corresponsabilidad en la atencion de las
problematicas de los sectores social y productivo, es un
area que requiere continuo fortalecimiento, tanto al
interior como al exterior de la institucién. La RSU ha
de ser percibida, no como una funcién mas, sino como
una manera de alinear todas las funciones de la
Universidad con la ética y la pertinencia social, en aras

de coadyuvar a la prosperidad del estado.

Secretaria de Investigacién, Posgrado y Vinculacién

Direccion de Vinculacion
Divisiones Académicas
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o Desarrollo Sostenible Universitario

Se enfoca a la promocion de las acciones sustantivas de la
Universidad en todos los programas educativos, a propdsito

Descripcion @  de contribuir al alcance de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de acuerdo a las politicas de las Naciones
Unidas.

Actualmente los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Naciones Unidas son reconocidos por las organizaciones
educativas, en virtud de la labor de difusion que ha
impulsado la UNESCO. Establecidos como un pacto para
superar los problemas sustanciales que limitan el progreso
de la educacion e impiden la equidad, han sido abrazados
por las IES como un principio de actuacion. La Universidad
comparte esos COmpromisos comunes y universales, y se
afana en la busqueda del desarrollo sostenible del estado,
Justificacion @ por lo que requiere que las acciones sustantivas estén
articuladas a los ODS, con la finalidad de ser aplicadas en el
entorno inmediato. El CONACyT, en su Programa
Institucional 2020 -2024, establece en su objetivo 5 la
articulacion de las capacidades cientificas del pais mediante
la vinculacion de actores para incidir en la resolucién de los
problemas nacionales que redunden en el bienestar social, el
cuidado del ambiente, la riqueza biocultural y los bienes
comunes que son algunos de los principios de los ODS

(p-31).
Unidad
responsabledel @  sSecretarfa de Investigacién, Posgrado y Vinculacién
Programa

Direccién de Vinculacion

Areas participantes @ Divisiones Académicas
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Generacion y promocion de productos
derivados de la I+D+l

Integra acciones enfocadas a la transferencia de
conocimientos y tecnologia, como resultado de la [+D+I a

Descripcion @ través del registro legal y la comercializacién de productos
y servicios que impacten en el desarrollo de los sectores
social y productivo.

La Universidad es un organismo dedicado a la oferta de
servicios educativos, pero su naturaleza le permite ir mas
alla de esto debido a que la formacion disciplinar
compromete la generacién de conocimiento y tecnologia
capaz de transformar el entorno. Los resultados derivados
de la I[+D+I de la Universidad necesitan un mejor
posicionamiento tanto hacia el interior como al exterior,
mediante la participacion de la comunidad universitaria y
Y los sectores social y productivo en una interaccion virtuosa
Justificacion @ : .
que permita el desarrollo de proyectos productivos. La
asesoria para la creacidén, protecciéon, produccion y
comercializacion de esos productos es una tarea que la
Universidad debe asumir, ya que posibilitara ademas la
obtencién de recursos. ElI PI de CONACyT prevé una
estrategia prioritaria (2.2) que contempla un modelo de
innovacién abierta, para vincular a los actores del
ecosistema con el afan de atender prioridades y crear
cadenas de valor industrial.

Unidad

responsabledel @  Secretarfa de Investigacion, Posgrado y Vinculacién
Programa

Direccion de Vinculacion

Areas participantes ) F 7
P P © Divisiones Académicas
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Prestacion y comercializacion de productos
y servicios

La Universidad desarrolla una diversidad de productos y servicios que es
necesario dar a conocer para otorgarles un valor respectivo mediante la
oferta, no solo ante los sectores productivos sino ante la sociedad en
general. Su capacidad y posicionamiento como instituciéon de calidad,
sirven como una importante base para impulsar la generacién y
consolidacion de una empresa universitaria que permita la
comercializacién de sus servicios y productos, beneficiando con ello no
solo al consumidor, sino a la economia universitaria.

La creacién de la empresa universitaria responde a la necesidad de crear
el marco legal, administrativo y financiero idéneo para la
comercializacién de los desarrollos universitarios. De la misma forma se
aspira a dotar a la Universidad de la capacidad de generar recursos
propios que permitan un mayor crecimiento de la calidad del servicio y
una menor dependencia de los presupuestos publicos. Es necesario
posicionar a la UJAT como una institucién socialmente responsable, que
se compromete con el desarrollo econémico de la regién. La empresa
universitaria, permitird prestar una gama de servicios afines a la
naturaleza de la Universidad y la comercializacion de productos
universitarios como servicios especializados, consultoria, asesoria,
licenciamiento de tecnologias y derechos; capacitacién, certificaciones y
programas de educacién continua; desarrollo de proyectos y/o prototipos;
servicio de laboratorios y unidades de verificacién, certificados de
caracter cientificos y tecnolégico, asi como la comercializaciéon y
arrendamiento de equipos y laboratorios y la comercializaciéon de sus
productos entre otros. El PI de CONACyT destaca la necesidad de
fomentar la generacién de nuevos productos, procesos y/o servicios
traducidos en soluciones sustentables y la proteccién intelectual de los
mismos (p. 26, 27).

Secretaria de Investigacion, Posgrado y Vinculacién

Direccion de Vinculaciéon
Divisiones Académicas
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Eje estratégico:

Gestion Eficaz y Transparente

Actualizacion de la legislacion universitaria

Descripcion @

Justificacion @

Unidad
responsabledel @
Programa

Areas participantes ©

Considera el analisis, la modificacion y en su defecto
creacion de la normatividad que debe regir a las diferentes
funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad. Lo
anterior, con el propdsito de que los reglamentos o
lineamientos que orientan la vida universitaria, respondan a
los cambios del entorno, la politica educativa, el desarrollo
tecnoldgico y la misma dinamica institucional.

En muchas ocasiones la toma de decisiones para resolver
ciertas problematicas se ha visto rebasada por la realidad en
la que actualmente se encuentra inmersa la UJAT, en virtud
del tiempo transcurrido desde la constitucion de gran parte de
su cuerpo normativo. La Universidad en alineacion a su
autonomia, requiere crear o actualizar la normativa
institucional, para responder a las circunstancias derivadas
por los cambios en el gobierno, en la politica educativa
nacional y estatal, por sucesos imprevistos, innovaciones
tecnolégicas que impactan los procesos académicos y
administrativos, entre otros. El anquilosamiento de Ia
reglamentacion universitaria es un factor que impide el
desarrollo consistente de las actividades que la institucion
realiza. Las transformaciones de los reglamentos es una
asignatura que debe estar en constante revision y
actualizacion para constituir una organizacion moderna y
adaptada a las demandas de la época.

Areas competentes

Secretarias y Direcciones que les concierna directamente
modificar o crear lineamientos para normalizar acciones
Oficina del Abogado General
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Modernizacion organizacional y
administrativa

Se orienta a las reformas estructurales administrativas para que

sean homogéneas, viables y funcionales, que permitan los

cambios sustanciales e innovadores en la dindmica

LI institucional. PermitirdA modernizar todos los componentes de
Descripcion @ R . L

la administracion para que se realicen las actividades de

gestion de una manera mas expedita, equitativa, justa y acorde

a las dindmicas del entorno y a las posibilidades financieras de

la institucién.

En atencién a las recomendaciones que entidades y organismos
externos han hecho a la UJAT (autoridades del nivel estatal,
federal e instancias de otro orden como la Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacion Superior), se
considera necesario reestructurar su sistema administrativo a
fin de que facilite la eficacia y eficiencia en el progreso y la
modernizacién institucional. Esta es una demanda que no
. e solamente permitira dar seguimiento a las recomendaciones
Justificacion @ . : :
que organismos y dependencias han realizado a la
Universidad, sino redundara en una mejor distribucion de las
tareas de los trabajadores, optimizacion de los recursos y
eficiencia en los procedimientos. Es menester que se realicen
profundos cambios que coadyuven al establecimiento de una
dindmica administrativa mas fluida y consistente con las
demandas de las autoridades, de los mismos trabajadores y
sobre todo de los usuarios.

Unidad

responsabledel @  secretaria Técnica
Programa

Secretarias y Direcciones
Areas participantes @  Oficina del Abogado General
Divisiones Académicas
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Austeridad y transparencia financiera
universitarias

Su finalidad es sanear las finanzas institucionales a través de la

implementacién de acciones que permitan la reduccién del

gasto. Ademaés de definir los mecanismos de control de

ejecucion, vigilancia y fortalecimiento de la rendiciéon de

Ry cuentas y transparencia. El limitado crecimiento econémico y
Descripcion @ . N . )

la reduccion de financiamientos, amerita de una serie de

medidas que permitan el ahorro y la optimizacién de los

recursos invertidos en las funciones sustantivas de la

Universidad, por lo que un manejo racional de los recursos es

algo primordial.

Actualmente la Universidad pasa por una serie de problemas

financieros, lo cual ha sido expresado en diversos analisis

realizados por instancias externas. Es necesario establecer

acciones que permitan revertir los efectos de un ejercicio

inapropiado de los recursos, considerando las alertas que

ponen en riesgo el presupuesto y el servicio de la institucién,
o .o como son los gastos por productos o servicios prescindibles,

Justificacion @ . .

asistencia a la salud de alto costo, prestaciones por encima de
la ley establecidas en los contratos colectivos y una nomina
densa. Por eso es necesario el establecimiento de un programa
que revierta las consecuencias no deseadas que impiden una
gestion eficiente, ademas que contemple la vigilancia y
transparencia en la ejecucion de los recursos y actividades de
la institucion.

Unidad

responsabledel @  secretaria de Finanzas
Programa

Secretaria de Servicios Administrativos

Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional
Contraloria General

Unidad de Acceso a la Informacion

Areas participantes @

e
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Gestion para resultados y rendicion de
cuentas

Promueve la instauracion y definicién del modelo que
aumente las capacidades de planeacion, programacion,
presupuestacion, ejercicio, evaluacion del desempefio y
rendicién de cuentas, aplicando la metodologia del marco
légico que permita fortalecer el enfoque a resultados. De
esta manera, todas las dependencias universitarias alinearan
sus actividades a la consecucién de sus indicadores y
objetivos estratégicos institucionales.

Como parte del cambio de la nueva gestién publica, surge la
gestion para resultados, la cual ha sido asumida desde las
administraciones federal y estatal. La UJAT es un oérgano
auténomo y ejerce recursos publicos, por lo tanto, debe definir
un modelo que responda a las exigencias normativas de ambos
niveles administrativos. La institucion, cumple parcialmente
con aspectos relativos a la armonizacion contable, ademas ha
realizado actividades aisladas respecto a los elementos del
ciclo presupuestario. Por lo anterior, se requiere un modelo
integral que incluya las nuevas herramientas de gestion como
son el Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacion de Desempefio, fortaleciendo la vinculacion con la
rendicion de cuentas.

Direccion General de Planeacién y Evaluacion Institucional

Secretaria de Finanzas

Contraloria General

Secretaria de Servicios Administrativos
Secretaria de Servicios Académicos
Divisiones Académicas
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Descripcion

Justificacion

Unidad
responsable del
Programa

Areas participantes

Mejora continua del personal
administrativo universitario

Se preocupa por el factor humano de la institucion, ya
que el personal administrativo es un importante recurso
para el desarrollo organizacional universitario. El
programa trata de crear las condiciones para ofrecer un
servicio de calidad, asi como de activar las medidas que

redunden en el mejoramiento institucional constante.

La valoracion del factor humano es un elemento
importante en cualquier tipo de organizacion, por tanto,
es necesario identificar lo que se requiere para orientar
las acciones que contribuyan al mejoramiento de la
planta laboral. Ademas, es indispensable fortalecer los
programas de formacion continua y capacitacion de los
trabajadores administrativos e instaurar un sistema que
valore la calidad en el servicio que prestan. Una accién
importante que no siempre se realiza es la de medir la
satisfaccion laboral y clima organizacional de Ila

Universidad.

Secretaria de Servicios Administrativos

Todas las areas donde hay personal administrativo

e
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Preservacion de los recursos universitarios

Estd destinado a la conservacion de la infraestructura
fisica, tecnolégica y de los recursos materiales y humanos
de la Universidad. De ahi que toda la comunidad
universitaria -que es el usuario natural de los espacios de
T la Institucion-, debe contribuir a preservar los bienes a
Descripcion @ . .
través de conductas responsables traducidas en un uso
racional y la instauracion de una cultura del cuidado. Lo
anterior debe redundar en el bienestar de los usuarios, y en
la creacién de un clima satisfactorio para el trabajo tanto

académico como administrativo.

En la actualidad cada vez es mas limitada la obtencion de
recursos extraordinarios para la conservacién |y
mantenimiento como para la construccion, instalacion,
rehabilitacion y adecuacion de los espacios que permitan
un desarrollo idéneo de las actividades sustantivas de la
comunidad. Por lo anterior se requiere mejorar la

Justificacion @ eficiencia de la infraestructura existente y de la calidad en
los servicios. De alli que es importante que los usuarios
adquieran conciencia del cuidado y preservacion de todos
los bienes que existen en el entorno, y que seran de
utilidad a generaciones de estudiantes. Un ambiente
agradable y optimo impactara en la satisfaccion y cuidado
de los usuarios y por ende en los resultados.

Unidad

responsabledel @  secretaria de Servicios Administrativos
Programa

Direccion de Recursos Materiales
Areas participantes @  Direccién de Tecnologias de Informacién e Innovacién
Divisiones Académicas

E——
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Eje transversal: Equidad y Movilidad Social

Descripcion

Justificacion

Unidad
responsable del
Programa

Areas participantes

Bienestar Social

Se orienta a la articulacion de acciones de las dependencias
internas con instancias sociales externas para identificar,
analizar y proponer soluciones a diferentes problematicas
que atafien tanto a los estudiantes como a la poblacion que
los rodea, e impactar positivamente en sus trayectorias, asi
como en el bienestar social.

El principio de las instituciones educativas de nivel superior
es la formacion de recursos humanos capaces de insertarse
en el sector productivo; sin embargo, en los ultimos tiempos
se le ha conferido la responsabilidad de incidir en la
formacion integral de individuos que a su vez contribuyan
al mejoramiento del entorno y abonen a la restauracion del
tejido social. El objetivo prioritario 1 del PSE 2020 se
orienta a garantizar una educacién equitativa, inclusiva,
intercultural e integral, lo cual representa un camino hacia
la movilidad social. En la medida que se logren las
condiciones que permitan igualdad de oportunidades, se ira
atenuando la brecha discriminatoria. La educacién superior
es una via que indudablemente lleva a la mejora de la
calidad de vida de la poblacion. Por tanto, la Universidad
debe estar atenta a atender las necesidades de los grupos
mas vulnerables para participar de un cambio que lleve a
una sociedad mas igualitaria.

Secretaria de Servicios Académicos

Direccién de Programas Estudiantiles
Direccion de Vinculacion
Divisiones Académicas

e
Plan de
@ Desarrollo 2 %*2_
Institucional




UNIVERSIDAD JUAREZ
AUTONOMA DE TABASCO

“ESTUDIO EN LA DUDA. ACCION EN LA FE

Intervencion comunitaria

Se enfoca a la prestacion de servicios de diversa indole
que puede suministrar la Universidad a través de
SE0 e colectivos de profesores y estudiantes a aquellas
Descripcion @ _ .

comunidades que adolezcan de problemas factibles de ser
atendidos por estos grupos, y puedan mejorar sus

condiciones para la vida y el trabajo.

La Universidad tiene una capacidad humana importante
en la comunidad universitaria, y a traves del servicio
social comunitario la institucion proporciona apoyos a la
sociedad. Sin embargo, la tendencia universal es a que las
IES ofrezcan asistencia a los grupos humanos y
fortalezcan el tejido social mediante acciones mas
Dstinccon @ amplias y divers.a’s. La‘es'tratfegia 4.2 del PSE 2020 -2024
busca dar atencion prioritaria a los sectores con mayor
rezago social, marginacion y violencia, entendiendo que
mediante la atencion se puede equilibrar paulatinamente
la distribucion de la riqueza y la justicia social. Para
coadyuvar con esta aspiracion, la Universidad debe
emplear el capital del factor humano para intervenir en

estas poblaciones marginales.

Unidad

responsabledel @  Seccretaria de Servicios Académicos
Programa

Direccion de Programas Estudiantiles
Areas participantes @  Direccién de Vinculacion
Divisiones Académicas
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Eje transversal:

Descripcion

Justificacion

Unidad
responsable del
Programa

Areas participantes

Su principal enfoque es llevar mas alla de las fronteras
universitarias las actividades que se realizan en el espacio
escolar como parte de la formacion integral de los
estudiantes, a fin de compartir con la poblacion en general
las creaciones artisticas, culturales y tecnologicas
desarrolladas por la comunidad docente y estudiantil.

La Universidad es fuente inagotable de productos
culturales, artisticos y tecnoldgicos resultado de
manifestaciones humanas. Toda institucion educativa
busca que sus alumnos desarrollen habilidades no solo
académicas sino de las demas dimensiones humanas que
incentivan el crecimiento intelectual. Estos productos
deben ir mas alla de los limites institucionales para
motivar a la sociedad al consumo cultural que redunde en
actividades benéficas de ocio. La estrategia 1.6 del PSE
2020 - 2024 habla de procurar el acceso de adolescentes y
jovenes al conocimiento, la cultura y el desarrollo integral.
En este sentido la institucién puede ser un escaparate para
que la juventud, no solo universitaria disfrute del
desarrollo cultural, tecnolégico y artistico.

Secretaria de Servicios Académicos

Direccion de Difusion Cultural

Centro de Desarrollo de las Artes

Direccién de Tecnologias de Informacion e Innovacion
Direccion de Comunicacion y Relaciones Publicas
Divisiones Académicas

e
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Se preocupa por extender las condiciones que promueven
la salud y el cuidado al medio ambiente a la poblacion a

Descripcion @ través de acciones que permitan un acercamiento con los
grupos que requieren orientacion para mejorar su calidad
de vida.

Hoy mas que nunca es necesario unir esfuerzos para
elevar la calidad de las condiciones de vida de los
habitantes de la tierra, en este sentido las instituciones
educativas son un espacio trascendental para construir
una cultura del cuidado de la salud personal y ambiental.
A través de campaflas y actividades se puede ampliar la
Dustificacian . @ posibilidad de instituir b.uenas Précticas para que las
personas aprendan a evitar adicciones, procurar una
alimentacién balanceada, una nutricion sana, habitos de
higiene y cuidado del medio ambiente, entre otras. Una
accion puntual de la estrategia 3.1 del PSE 2020 -2024 es
incorporar en el curriculo contenidos y practicas
educativas relacionados con la adquisicion de estilos de

vida saludables y responsables.
Unidad

responsable del @  Secretaria de Servicios Académicos
Programa

Direccién de Programas Estudiantiles

Direccién de Vinculacion

Coordinacion de Servicios Médicos

Direccion de Difusién Cultural

Direccién de Comunicacion y Relaciones Publicas
Divisiones Académicas

Areas participantes @

E——
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El Plan de Desarrollo Institucional
2020-2024 de la Universidad Juarez
Autonoma de Tabasco fue construido

de
disponible respecto a las condiciones

sobre la base la informacién
actuales de la sociedad, en el marco de
las politicas publicas internacionales,
nacionales y estatales, sobre todo del
ambito educativo. También recupera
la proyeccion institucional soportada
en su legislacion universitaria y en los

resultados de evaluaciones externas.

La estructuracion de su diagnostico
se sustentdo en el analisis FODA
institucional, asi como en el Foro de
Consulta Universitario, en el cual
particip6 un grupo de profesores del
Sistema Nacional de Investigadores,
con Perfil PRODEP y con las mas
altas puntuaciones de las evaluaciones
del alumnado, quienes desarrollaron
un extenso trabajo propositivo y de
reflexion. Asimismo, se contdé con la
colaboracion de propuestas del sector
empresarial 'y  gubernamental, de
egresados, alumnos, personal docente y
administrativo. Con todo ello, se logrd
perfilar planeacion estratégica
respaldada por las necesidades reales de

una

la comunidad universitaria.

Con el firme propdsito de dar
cumplimiento al Reglamento
General de Planeacion y Evaluacion

Institucional de la UJAT, y en un

Plan de
Desarrollo

Institucional

ejercicio de gobernanza, se solicitd
también la participacion de los 12
Comités Divisionales de Planeacion
y Evaluacion, quienes
validaron y aprobaron las mejores
propuestas que fueron incluidas en el
presente documento.

procesaron,

El articulo 43 del citado reglamento

establece que la

de integrar el Plan de Desarrollo

responsabilidad

Institucional recae en el Comité
Institucional de  Planeacién vy
Evaluacion, encabezado por el
Rector, los Secretarios de Servicios
Académicos, de Investigacion,

Posgrado y Vinculacion, de Finanzas,
de Servicios Administrativos, asi como
las direcciones de la administracion
central dependientes de la Rectoria.
Esta labor se realizo a través de diversas
sesiones en linea y con la revision y
validacion de las versiones revisadas por
las areas.

La ejecucion del presente plan desde
el punto de vista organizacional, es
competencia y producto del esfuerzo
colectivo de la comunidad universitaria
en los distintos momentos y niveles
que componen el Modelo y Sistema
de Planeacion de la Universidad
tal
como se establece en sus principios,

componentes y herramientas.

Judrez Auténoma de Tabasco,
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El Plan de Desarrollo Institucional
2020-2024 contiene total de
15 objetivos estratégicos con sus
respectivos indicadores y metas de
desempefio distribuidos
entre los cinco ejes que corresponden
a las funciones sustantivas de la

un

institucional,

Universidad. Para su instrumentacion,
los Programas
de Desarrollo,
cuya descripciéon se considera en el
presente plan. Estos programas seran
construidos e implementados por las
areas responsables en un siguiente nivel
de planeacion mas tactica y operativa,
en el que se incluirdan y desarrollaran,
entre otros elementos, los objetivos
especificos, los indicadores de gestion,
las actividades y compromisos en el
corto plazo.

se definieron
Universitarios

La evaluacion de los compromisos
establecidos en este Plan se llevara
del Sistema de

de
de forma

a cabo a través
de
Desempefio Institucional,

Seguimiento Indicadores
anual, el cual permitira monitorear el
comportamiento y avances de las metas
de los indicadores estratégicos. De la
misma manera, se dara seguimiento
al menos de forma semestral a los
indicadores de desempefio que definan
las areas al nivel tactico y operativo,
los cuales contribuiran a alcanzar los
objetivos establecidos en el Plan de
Desarrollo Institucional 2020-2024.

Plan de
Desarrollo
Institucional
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Lo anterior, servira para definir la
toma de decisiones de la Universidad
en el seno del Comité Institucional de
Planeacion y Evaluacion Institucional.
Es asi que contar la informacién del
avance de los indicadores, busca
que exista una mayor cohesion en
los diversos procesos operativos de
la Universidad para la consecucion
de las metas institucionales, wuna
mayor eficiencia en el manejo de los
recursos, asi como de insumos para
requerimientos de instancias externas
a la institucion en un ejercicio de
transparencia y rendicion de cuentas.

Ademas, este sistema permitira que las
areas correspondientes cuenten con una
herramienta que les apoye en visibilizar
las condiciones de sus indicadores y
de este modo dictaminar las acciones
pertinentes a fin de mantener,
incrementar, mejorar O reorientar sus
estrategias implementadas para el
alcance de sus objetivos.

Este seguimiento se realiza con base
en lo establecido en el Reglamento
General de Planeacion y Evaluacion
Institucional, el cual indica que se debe
revisar el grado de cumplimiento de
los compromisos expresados en este
documento, considerando la adecuacion
de las estrategias en caso de que el
contexto cambie o se presenten diversas
oportunidades o amenazas.



Mantener este seguimiento en el lapso
que contempla el presente Plan de
Desarrollo Institucional, contribuira al
logro de los objetivos y sera de ayuda
para mostrar una gestion transparente.
Asi, cada afio con los reportes y cortes
recuperados de las areas centrales
y de las Divisiones Académicas, se
presentara un informe de los resultados
institucionales, en el que se demostrara
que esta Alma Mater procura beneficiar
a la comunidad universitaria y a la

sociedad en general, ejerciendo vy

comprobando de manera adecuada y
responsable los recursos publicos que
recibe.

Es importante mencionar que los
resultados obtenidos seran gracias a
la suma de esfuerzos de la plantilla
administrativa, profesores y de los
estudiantes, que, con el cumplimiento
de sus actividades diarias, hacen
posible el avance y crecimiento de esta
institucion de educacion superior, en el
marco del presente Plan de Desarrollo
Institucional 2020-2024.

Plan de
Desarrollo

Institucional
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Sistema de Educacion a Distancia
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Sistema Estatal de Investigadores

Sistema Educativo Nacional

Secretaria de Educacion Publica

Sistema Nacional de Investigadores
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